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DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 62/2024 - Agenda Apelativa*Oxy Capital*Guerreiro Guerra / STAR Foods

1. OPERAGAO NOTIFICADA

1. Em 24 de setembro de 2024, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC"), nos termos
dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”), a operag¢ao
de concentracdo que consiste na aquisicdo pela AGENDA APELATIVA, S.A. (“Agenda
Apelativa”) da totalidade do capital social da sociedade STAR FOODS, S.A. (“STAR FOODS" ou
“SF").

2. As atividades das partes envolvidas na operac¢do de concentracdo sdo as seguintes:

e Agenda Apelativa - Sociedade de prestacdo de servicos de consultoria, gestao,
planeamento estratégico e investimento em sociedades comerciais. E conjuntamente
controlada pelo Fundo Mercurio, Fundo de Capital de Risco Fechado - Compartimento
1 (“Fundo Mercurio"”), gerido pela sua entidade gestora Oxy Capital - SGOIC, S.A. (“Oxy
Capital”) e pela GUERREIRO GUERRA SGPS, LDA. (“SGPS").

Note-se que esta Ultima sociedade, a SGPS, que detém participa¢des sociais nas
sociedades Colossal Yard e Guerra & Bras, Lda., é detida pelo Sr. Rui Guerra que, por
sua vez, controla a RTDC - Receita Tradicional de Bifanas de Vendas Novas, Lda. (“"RTDC"),
sociedade dedicada ao setor da restauracao.

Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, em 2023, a Oxy
Capital realizou cerca de € [>100] milh6es em Portugal, enquanto a Guerreiro Guerra
realizou cerca de € [<5] milhdes, em territério nacional.’

e STAR FOODS - Empresa que desenvolve a sua atividade no setor da restauracao
informal, na forma de comércio de sandes, sopas e outros produtos alimentares. E
atualmente controlada pela Entrega Imediata, SGPS, S.A.?2 que, por sua vez, integra o
Fundo de Capital de Risco Fechado Explorer II.3

Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia a Adquirida realizou,
em 2023, cerca de € [>5] milh6es em Portugal.

' A Agenda Apelativa é uma sociedade recentemente constituida pelo que, em 2023, ndo dispde de volume
de negocios.

2 A operacdo projetada prevé igualmente [CONFIDENCIAL - segredo de negécio].

3 A Oxy Capital pretende [CONFIDENCIAL - segredo de negécio].
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3. A operacdo notificada configura uma concentra¢do de empresas na acecdo da alinea b) do
n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do mesmo
artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia por preencher a condicdo
enunciada na alinea c) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

2. MERCADOS e AVALIAGAO JUSCONCORRENCIAL

4, Atendendo a que a Star Foods exerce atividade no setor da restauracdo informal — na
forma de comércio de sandes, sopas e outros produtos alimentares — e tendo em conta a
pratica deciséria nacional e da Unido Europeia# a Notificante propde que se considere como
mercado relevante o mercado da restaura¢do informal em territério nacional.

5. Recorde-se que a AdC ja teve oportunidade de analisar este mercado, designadamente
aquando da aquisicdo da Companhia das Sandes (antiga designacdo da StarFoods) pelo
Fundo Explorer I1°.

6. De acordo com a informacdo disponibilizada e afigurando-se ndo existir qualquer dado
objetivo que justifique uma alteracdo da delimitacdo de mercado entdo adotada, a AdC
considera poder aceitar a delimitacdo de mercado tal como proposta pela Notificante.®”

7. De acordo com as melhores estimativas da Notificante, a dimensdo global do mercado
relevante em causa em Portugal, em 2023, correspondeu a cerca de € [<2 000] milhdes, pelo
que as quotas de mercado da Notificante e da Adquirida sao de [0-5]% e [0-5]%,
respetivamente, o que afasta qualquer preocupacdo jusconcorrencial.

8. Conclui-se, portanto, que a presente operacdo de concentracdo ndo é suscetivel de criar
entraves significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional ou numa parte
substancial deste.

4 Cfr. caso Comp/M.4220 Food Service Project/Telepizza e decisGes relativas aos processos Ccent. 58/2008 -
Fundo Explorer/Companhia das Sandes, Ccent. 44/2020 - Sonae MC/Go Well e Ccent. 63/2016 - Sonae
MC*Imospel/Go Well.

> Cfr. Ccent. 58/2008 - Fundo Explorer/Companhia das Sandes.

6 A AdC tem entendido que este mercado inclui os restaurantes de servico rapido (fast food), cadeias de
restaurantes informais, restaurantes informais independentes, pizzarias, cafés, “coffee shops”, casas de
sandes (“sandwich bars"), bem como restaurantes “take-away” e de entrega ao domicilio.

7 O mercado dos restaurantes informais tem sido considerado um mercado distinto do mercado da
restauracdo formal, atentas as suas caracteristicas como o seu rapido servico, preco baixo e disponibilidade
e uniformidade de produtos e menus. Sdo ainda considerados informais por se localizarem em zonas de
intensa atividade comercial (centros comerciais e de negocio e zonas de comércio tradicional, onde existe
uma elevada rotatividade de pessoas) e por serem aptos a oferecer o mesmo tipo de refei¢des a qualquer
hora do dia, sem obedecer ao horario de funcionamento correspondente aos periodos tradicionais das
refei¢ces. Cfr. Ccent. 63/2016 - Sonae MC*Imospel/Go Well.
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3. CLAUSULAS RESTRITIVAS ACESSORIAS

Nos termos do n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma
operagado de concentracdo abrange igualmente as restricdes diretamente relacionadas com
a sua realizacdo e a mesma necessarias.

As referidas clausulas devem ser analisadas a luz da pratica deciséria da AdC e da
Comunicacdo da Comissao relativa as restricdes diretamente relacionadas e necessarias as
concentra¢des (“Comunicacdo”).

A Clausula 15 do Acordo de Investimento e Parassocial consagra uma obrigacao de
exclusividade® e uma obrigacdo de ndo concorréncia sobre o Sr. Rui Guerra (Key Person),
que a Notificante entende serem necessarias e estarem diretamente relacionadas com a
Transacdo.

A Clausula 15.1 do Acordo de Investimento e Parassocial estabelece que “[CONFIDENCIAL
- matéria contratual] ° [CONFIDENCIAL - matéria contratual] .

Nos termos [CONFIDENCIAL - matéria contratual].
Em acréscimo, durante o periodo referido no nimero anterior, o Key Person obriga-se a:

Ndo desenvolver, [CONFIDENCIAL - matéria contratual]; abster-se [CONFIDENCIAL -
matéria contratual]; e abster-se [CONFIDENCIAL - matéria contratual].

Tendo presente que:

(i) a Agenda Apelativa é uma empresa veiculo criada para o efeito do negécio
projetado, sendo efetivamente a SGPS e o Fundo Mercurio que irdo controlar, em
conjunto, a Star Foods;°

(ii) o Sr. Rui Guerra, que controla uma das empresas-mae, a SGPS, ' [CONFIDENCIAL
- matéria contratual];

(iii) que a empresa-mae [CONFIDENCIAL - informacao relativa ao investimento],

considera-se que as obrigacdes de exclusividade, de ndo solicitacdo/angariacdo e de ndo
concorréncia sdo apenas parcialmente consideradas como restricdes diretamente
relacionada e necessaria a realiza¢do da operacdo notificada’?, uma vez que visam proteger
os interesses das empresas-mae na Star Foods contra atos de concorréncia facilitados,
nomeadamente pelo acesso privilegiado da empresa-mae SGPS (através do seu acionista

8 Que, na pratica, se traduz numa obrigacdo de ndo concorréncia.

%0 Sr. Rui Guerra, que [CONFIDENCIAL - estrutura da sociedade].

10 E também a RTDC, em resultado do [CONFIDENCIAL - matéria contratual].

" Juntamente [CONFIDENCIAL - matéria contratual].

2 As vertentes da sobredita cldusula que extravasem os pontos seguintes ndo sdo consideradas
indispensaveis para garantir a transferéncia integral do valor da Adquirida.
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de controlo, Sr. Rui Guerra) ao saber fazer e ao good will por via da gestdo direta na empresa
comum.™

16. Nesta medida, as obrigacdes de exclusividade, de ndo solicitagdo/angariacdo e de nao
concorréncia em causa estdo apenas cobertas pela presente decisdo:

a) enquanto durar o controlo conjunto sobre a Star Foods, ou até ao fim do 3.° ano
sobre a implementacdo da operagdo em caso de cessacdo desse controlo antes
de decorridos os referidos 3 anos;

b) vinculando o Key Person e as pessoas em relacdo de grupo, nos termos do n.° 2
do artigo 3.° da Lei da Concorréncia; e

€) no que respeita a atividades ou entidades concorrentes da Adquirida, a data da
celebragcdo do Contrato de aquisi¢do da Star Foods, em territério nacional, por
efeito da aplicacao do disposto no artigo 2.°, n.° 2, da Lei da Concorréncia;

d) na estrita medida em nao impecam o Key Person de adquirir ou manter a¢fes
unicamente para fins de investimento financeiro e que ndo lhe confiram, direta
ou indiretamente, fun¢des de gestdo ou uma influéncia efetiva na empresa
concorrente.

4. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

17.  Nostermos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audiéncia prévia
dos autores da notificacdo, dada a auséncia de terceiros interessados e o sentido da
decisdo, que é de ndo oposicao.

13 Comunicagao, § 36.
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5. DELIBERACAO DO CONSELHO

18. Face ao exposto, o Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia, no uso da
competéncia que Ihe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisdo de
ndo oposicdo a operacao de concentracao, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 50.°
da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma ndo é suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional ou numa parte substancial deste.

Lisboa, 25 de outubro de 2024
O Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia,

X

Nuno Cunha Rodrigues
Presidente

X X

Miguel Moura e Silva Ana Sofia Rodrigues
Vogal Vogal
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