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DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 50/2024 - ACO Il / Aleluia

1. OPERAGAO NOTIFICADA

1. Em 1 de agosto de 2024, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC"), nos termos
dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”), a operag¢ao
de concentrag¢do que consiste na aquisi¢dao, pela ACO Il February S.a.r.l. (“ACO 1I"), do
controlo exclusivo sobre a Aleluia - Cerdmicas, S.A. (“Aleluia”).

2. As atividades das partes envolvidas na opera¢do de concentracdo sao as seguintes:

e ACO Il - empresa parte do Grupo Arrow que, em Portugal, se dedica essencialmente a
gestdo de créditos vencidos e de cobranca duvidosa, bem como a investimentos no
setor imobiliario. O Grupo Arrow também opera no setor turistico, através da
exploracdo de empreendimentos de alojamento turistico nas regides do Algarve e da
Madeira, bem como na exploragao de campos de golfe nas regides do Algarve e de
Lisboa.

Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, a Notificante realizou,
em 2022, cerca de €[>100] milhdes em Portugal.

e Aleluia - empresa ativa na produgdo e comercializagdo de pavimentos e revestimentos
ceramicos, incluindo pavimentos e revestimentos em pasta branca, porcelanatos
esmaltados e extrudidos e azulejos com revestimentos pintados a mao. A Aleluia
comercializa os seus produtos sob as marcas Aleluia Ceramicas, Aleluia e Keratec.

O volume de negécios realizado pela Adquirida, calculado nos termos do artigo 39.° da
Lei da Concorréncia, no ano de 2023, em Portugal, foi de €[>5] milh&es.

3. A operacdo notificada configura uma concentracdo de empresas na acecdo da alinea b) do
n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do mesmo
artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificagdo prévia por preencher a condicdo
enunciada na alinea ¢) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

2.1. Mercado do Produto e Geogréfico Relevante

4, Os produtos ceramicos compreendem uma grande variedade de produtos, cujo processo
de fabrico se desenvolve numa série de fases sucessivas e interligadas, que, em maior ou
menor medida, sdo comuns aos diferentes tipos de produtos. O seu fabrico inclui os
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seguintes processos: mistura de materiais, modelacao, cozedura, vidragem e decoracao.
Além disso, existem certos formatos-modelo que, posteriormente, tém processos de
producdo adicionais, como a retificacdo, o polimento e a producdo de pecas especiais.

5. A AdC ja analisou a atividade da Adquirida nos processos Ccent. 03/2007 - OPCA / Aleluia e
Ccent. 32/2016 - Oxy Capital / Aleluia Ceramicas, tendo concluido que a atividade da Aleluia
corresponde ao mercado nacional de producdo e comercializacdo de pavimentos e
revestimentos ceramicos.

6. Assim, tendo em conta a referida pratica deciséria desta Autoridade, a AdC considera como
relevante, para efeitos da analise da opera¢dao de concentracdo, o mercado nacional da
producdo e comercializacdo de pavimentos e revestimentos ceramicos.’

2.2. Avaliac¢do Jusconcorrencial

7. De acordo com as informac8es disponibilizadas pela Notificante, nenhuma das empresas
do seu universo esta ativa, em Portugal, no mercado relevante supramencionado, pelo que
a operacgao de concentragao ndo tem qualquer impacto na estrutura de oferta do mercado
em causa, resultando numa mera transferéncia de quota de mercado.

8. Assim, a AdC conclui que a operacdo de concentra¢do ndo é suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional ou numa parte substancial deste.

3. CLAUSULAS RESTRITIVAS ACESSORIAS

9. Nos termos do n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma
operacao de concentracdo abrange igualmente as restricdes diretamente relacionadas com
a sua realizacdo e a mesma necessarias.

10. As referidas cladusulas devem ser analisadas a luz da pratica deciséria da AdC e da
Comunicacdo da Comissao relativa as restricdes diretamente relacionadas e necessarias as
concentracées (“Comunicacdo”).?

T Uma vez que o Grupo Arrow opera no setor turistico em Portugal, a Notificante refere que existe uma
potencial relagdo vertical, ainda que residual, entre as atividades das Partes, visto que a producdo de
pavimentos e revestimentos ceramicos pode ser, ocasionalmente, comprada pela Arrow para os
estabelecimentos turisticos que opera em Portugal.

Tratando-se de uma potencial relagdo vertical que é meramente residual e difusa, a AdC dispensa qualquer
analise adicional sobre efeitos ndo horizontais e sobre a delimitacdo de um eventual mercado relacionado
tendo por base a atividade do Grupo Arrow no setor turistico em Portugal.

2 Publicada no JOUE C 56, de 05.03.2005, pp. 24 e ss. A Comunicacdo espelha a pratica deciséria da Comissao

e a jurisprudéncia do Tribunal de Justica da Unido Europeia em matéria de restricdes acessérias da
concorréncia no ambito do controlo de concentragdes.
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11.  Nos termos identificados pela Notificante, as Partes acordaram uma obrigacao de
confidencialidade que vincula as Partes a tratar como confidenciais as informacdes
divulgadas ou obtidas no ambito da execugdo do acordo.

12.  Segundo a Notificante, trata-se de uma disposicdo de confidencialidade standard que nao
tem qualquer efeito restritivo.

13.  Com efeito, tendo presente a pratica deciséria da AdC,2 bem como as orientacdes
constantes da Comunica¢do da Comissdo,* uma obrigacdo de confidencialidade apenas
sera analisada como restricdo acessoria diretamente relacionada com a realizagao de uma
operagao e necessaria ao objetivo de preservac¢ao do valor do negécio a adquirir, na medida
em que tenha um efeito comparavel a uma obriga¢do de ndo concorréncia, em concreto,
na medida em que possa reportar a informacdo comercial estratégica (informacdo sobre
clientes, precos, quantidades) e/ou a tecnologia ou know-how técnico do negécio alvo da
transagdo, caso em que o alcance da mesma tera um efeito comparavel a uma restri¢do de
ndo concorréncia.

14. Tendo presente a latitude de redacdo da clausula, ndo se afigurando possivel descortinar o
exato alcance material da obrigacdo de confidencialidade acordada, considera-se que todas
as matérias que nao reportem a informacdo comercial estratégica e/ou a tecnologia e/ou
know-how técnico relacionados com a atividade da empresa a adquirir ndo estdo abrangidas
pela presente decisao.

4. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

15.  Nostermos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audiéncia prévia
dos autores da notificacdo, dada a auséncia de terceiros interessados e o sentido da
decisdo, que é de ndo oposigao.

3 Cfr. Processo Ccent. 09/2023 - Luis Vicente*Jerénimo Martins / Empresa Comum.

4Comunicagao, §41.
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5. DELIBERACAO DO CONSELHO

16. Face ao exposto, o Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia, no uso da
competéncia que Ihe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisdo de
ndo oposicdo a operacao de concentracao, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 50.°
da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma ndo é suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional ou numa parte substancial deste.

Lisboa, 29 de agosto de 2024

O Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia,

X

Nuno Cunha Rodrigues

Presidente
Miguel Moura e Silva Ana Sofia Rodrigues
Vogal Vogal

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informac¢des cujo conteiddo exato haja sido
considerado como confidencial.

Avenida de Berna, n® 19. 1050-037 Lisboa 5/6
Tel.: (+351) 21 790 2000

www.concorrancia.pt
adc@concorrencia.pt



Autoridade da

Concorréncia
Versdo Publica
indice

1. OPERACAO NOTIFICADA ...oouveeieteteee ettt sttt ae st et esae st s s s s st esaenans 2
2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL .......cevvverrrereeereeereseseseeseseesesee e 2
2.1, Mercado do Produto e Geografico ReIEVANTE........cccivvvvieiriirerieieenesenieteesie e sse e 2
2.2, Avaliagao JUSCONCOITENCIAL .eueieuiriiieieieiirieete sttt sttt st 3

3. CLAUSULAS RESTRITIVAS ACESSORIAS .....oovvumrimmieimeeseessesssesssesssessssssssssssssssssssesssssssssssssssnes 3
4, AUDIENCIA DE INTERESSADOS ......oovuriveiriereiesaesseseessssasssssss s ssssssssssssss s ssssssssssssassssssssssassssssenns 4
5. DELIBERACAQ DO CONSELHO ..ottt as s s s s st sas s s s sassssanans 5

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informac¢des cujo conteiddo exato haja sido
considerado como confidencial.

Avenida de Berna, n® 19 . 1050-037 Lisboa 6/6

Tel.: (+351) 21 790 2000

www.concorrancia.pt
adc@concorrencia.pt



