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DECISAO DE NAO OPOSICAO COM CONDICOES E OBRIGACOES
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 8/2024 - EDPR / EDPR PE

1. OPERAGAO NOTIFICADA

1. Em 25/01/2024, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC"), nos termos dos artigos
37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”), a operacdo de
concentracdo que consiste na aquisicdo, pela EDPR PT - Promocdo e Operacdo, S.A.
(“Notificante”, "Adquirente”, “EDPR" ou “Grupo EDP"), do controlo exclusivo sobre a EDPR
PT - Parques Edlicos, S.A. (“Adquirida”, “Parques Eo6licos” ou “EDPR PE").

2. A operacdo notificada configura uma concentracdo de empresas na acecao da alinea b) do
n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do mesmo
artigo, e é notificada por poder preencher, pelo menos, a condi¢do enunciada na alinea c)
do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.’

2. AS PARTES

2.1. Adquirente

3. A EDPR desenvolve atividade na area da produgao de energia elétrica com recurso a fontes
de energia renovavel a nivel mundial, sendo detida, em Ultima instancia, pela EDP -
Energias de Portugal, S.A., holding de um grupo verticalmente integrado que esta ativo na
producdo, distribuicdo e fornecimento de eletricidade e no fornecimento de gas natural,
nomeadamente em Portugal, Espanha, Brasil e EUA.

4, O volume de negdcios realizado pela Notificante, em 2022, foi de € 8 810 milhdes em
Portugal, de € [>100] milhdes no Espaco Econdmico Europeu e de € 20 651 milhdes a nivel
mundial.

2.2. Adquirida

5. A Adquirida desenvolve a sua atividade na construcdo e exploracdo de doze parques
edlicos por si integralmente detidos, através das seguintes subsididrias (em conjunto,
“Parques Edlicos"):

— Edlica dos Altos de Salgueiros - Guilhado, S.A. (parque edlico de Salgueiros - Guilhado);

' Refere a Notificante que o critério de notificacdo prévia da alinea a) do n.° 1 do artigo 37.° da Lei da
Concorréncia poderia estar preenchido relativamente aos mercados dos servicos de sistema, tendo em
conta a possibilidade, por ora apenas teodrica, de a EDPR PE, a par da producdo de energia, poder vir a
prestar servicos de sistema no futuro. A AdC entende que os servicos de sistema correspondem
efetivamente a mercados relevantes para efeitos da operacao notificada, pelas raz6es enunciadas na sec¢do
relativa aos mercados relevantes.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 2
considerado como confidencial.
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— Edlica da Coutada, S.A. (parque edlico do Alto da Coutada);

— Edlica do Alto da Lagoa, S.A. (parque edlico do Bairro);

— Edlica do Alto do Mourisco, S.A. (parque edlico da Serra do Barroso ll);
— Edlica do Espigdo, S.A. (parque edlico de Vila Nova Il);

— Edlica do Alto da Teixosa, S.A. (parques edlicos de Bustelo e de Cinfdes);

— Edlica da Terra do Mato, S.A. (parques edlicos Maravilha 1, Maravilha 2, Milagres e Vale
de Galegos); e

— Edlica das Serras das Beiras, S.A. (parque edlico das Beiras).

6. Os Parques Eodlicos tém uma capacidade instalada total de 422 MWs.?
7. O volume de negocios realizado pela Adquirida, em 2022, foi de € [> 5] milhdes em
Portugal.?

3. A NATUREZA DA OPERACAO

8. A presente operacdo foi notificada a cautela, pois a Notificante considera que a mesma nao
consubstancia uma concentra¢cdo de empresas nos termos e para os efeitos do n.° 1 do
artigo 36.° da Lei da Concorréncia, argumentando que:

— através da operacdo notificada, a EDPR ira adquirir ao ACE Investment Fund Il LP a
totalidade do capital social da ACE Portugal S.A.R.L. (“ACE PT") e, por esta via, 49% do capital
social da Adquirida, atualmente detidos pela ACE PT;

— a EDPR ja detém 51% do capital social da Adquirida e a sua relagdo com a ACE Fund Il
(indiretamente, através da ACE PT), na qualidade de acionistas da EDPR PE, [Confidencial -
vida interna;

2 A exploragdo dos Parques Edlicos resulta do contrato celebrado entre a ENEOP - Edlicas de Portugal, S.A.
e a Dire¢do-Geral de Geologia e Energia, em 27/10/2006, alterado na sequéncia do concurso publico para
atribuicdo de capacidade de injecdo de poténcia na rede do sistema elétrico de servico publico e pontos de
rececdo associados para energia elétrica produzida em centrais edlicas.

3Né&o obstante a Adquirida vender toda a energia produzida ao comercializador de dltimo recurso (“CUR"),
do préprio Grupo EDP, o preco é determinado pelo legislador e a energia produzida é destinada a revenda
em mercado grossista e ndo a revenda por unidades de comercializagdo do préprio Grupo EDP. Na verdade,
o papel do CUR exercido no ambito do Grupo EDP é uma atividade de mera intermediagcdo, que cumpre
obrigacdes legais e € regulada nos comportamentos e proveitos pela ERSE - Entidade Reguladora dos
Servigos Energéticos, pelo que se deve considerar a atividade da Adquirida como atividade realizada com
terceiros e ndo como vendas internas (como alega a Notificante).

Ademais, nos termos do § 163 da Comunicagdo consolidada da Comissdo em matéria de competéncia ao
abrigo do Regulamento (CE) n.° 139/2004 do Conselho relativo ao controlo das concentra¢8es de empresas
("Comunicagdo consolidada da Comissao”), se uma unidade de negdcio de uma empresa (o0 mesmo se diga,

por identidade de razdo, em relagcdo a uma empresa no seio de determinado grupo econémico que apenas
vende internamente) é, ela prépria, objeto de uma operac¢do de concentracdo, a mesma tera um volume

de negocios por norma calculado com base no volume de negocios realizado a nivel interno, que
correspondera ao valor de mercado das suas atividades.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 3
considerado como confidencial.
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— este [Confidencial - teor de contrato];
— e um contelido material [Confidencial - vida interna]; e
— a [Confidencial - vida internal.

9. Na sequéncia, considerando, nomeadamente, o entendimento [Confidencial - vida
interna], a Notificante sustenta que ja detém o controlo exclusivo sobre a EDPR PE e, como
tal, a operacdo notificada a cautela nao constitui uma concentragao nos termos do n.° 1 do
artigo 36.° da Lei da Concorréncia.

10. Em relacdo a esta questdo, a AdC considera ndo haver razdes para se afastar do
entendimento expresso na decisdo relativa ao processo Ccent. 8/2013 - EDPR
Europe*CTGI/EDPR Portugal, de 11/04/2013, na qual considerou que a aquisi¢do de uma
participacdo de 49% pela CTGI conferia, ainda assim, ao adquirente e acionista minoritario,
por via do acordo parassocial celebrado, a possibilidade de exercer uma influéncia
determinante sobre a estratégia comercial e financeira da empresa-alvo, em conjunto com
o vendedor e acionista maioritario (8 16).

11.  Os elementos essenciais do acordo parassocial analisado na Ccent. 8/2013 - EDPR
Europe*CTGI/EDPR Portugal, nomeadamente em relacdo aos poderes de veto concedidos
ao acionista minoritario em matérias reservadas, [Confidencial - teor de contrato].

12. Com efeito, [Confidencial - teor de contrato].

13. Estes direitos de veto incidem sobre matérias estratégicas relativas a politica comercial da
empresa-alvo, indo para além dos poderes por norma atribuidos ao acionista minoritario
para protecdo dos seus interesses financeiros. Com efeito, direitos de veto sobre o
orcamento, o plano de atividades e investimentos sdo considerados direitos de veto
suscetiveis de atribuir capacidade de influéncia determinante sobre a atividade da
empresa comum [cf. Comunica¢do consolidada da Comissao, 88 65-68].

14.  Corroborando o acima exposto, [Confidencial - teor de contrato].
15.  Adicionalmente, constata-se que [Confidencial - teor de contrato].*
16. Esta informacdo em rela¢do [Confidencial - teor de contrato].

17. Aestaluz, por conseguinte, a data da celebracdo do acordo na base da operacdo notificada,
a EDPR PT é controlada conjuntamente pela EDPR e pela ACE PT. E, em resultado da
projetada aquisicdo do ACE PT (que detém 49% do capital social da Adquirida) pela EDPR,
a EDPR PT passara a ser controlada em exclusivo pelo Grupo EDP, correspondendo, assim,
auma concentracdo na acecdo do artigo 36.° da Lei da Concorréncia (passagem de controlo
conjunto a controlo exclusivo) (cf. Comunicacdo consolidada da Comissdo, § 89).

18. Nos termos do n.° 1 do artigo 55.° da Lei da Concorréncia, foi solicitado parecer a ERSE -
Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos (“ERSE")®, apresentado infra, em seccdo
propria.

4 Conforme resposta ao Pedido de Elementos da AdC de 03/04/2024 [E-AdC/2024/2206], no ambito do
[Confidencial - teor de contrato].

> S-AdC/2024/635, de 31/01/2024.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 4
considerado como confidencial.
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4. MERCADOS RELEVANTES

4.1. Posicdo da Notificante

Producdo de energia elétrica

19. Tendo em consideragao que o Decreto-Lei n.° 15/2022, de 14 de janeiro, que estabelece a
organizacdo e o funcionamento do Sistema Elétrico Nacional, veio eliminar a distin¢do
entre producdo em regime ordinario (PRO) e producdo em regime especial (PRE), e
consistentemente com o entendimento da AdC, expresso na sua pratica deciséria, de que
0 mercado relevante em causa compreende tanto a atividade de PRE (com e sem
remuneracdo garantida) como a atividade de PRO, a Notificante identificou como mercado
do produto relevante o mercado da producdo de energia elétrica.

20. A Notificante considera que o mercado em causa possui uma dimensdo geografica ibérica,
uma vez que os precos da eletricidade espanhola e portuguesa sao tipicamente
semelhantes, dado que, na larga maioria das horas ao longo do dia, ndo se regista um
fendmeno de market splitting (divisdo do mercado em duas zonas de preco, quando a
interligacdo se congestiona).® Ainda assim, e dado que entende que a operacdo notificada
ndo suscita preocupac¢des jusconcorrenciais independentemente da precisa delimitacao
que se adote, a Notificante apresentou dados por referéncia tanto a Peninsula Ibérica
como a Portugal Continental.

Servicos de sistema

21.  Por outro lado, admitindo, por mera cautela, a possibilidade, atualmente apenas teorica,
de os Parques Edlicos virem a prestar servicos de sistema, tal como qualquer outro parque
eblico em Portugal — o n.° 4 do artigo 167.° do Decreto-Lei n.° 15/2022 prevé a
possibilidade de os parques edlicos prestarem servicos de sistema —, a Notificante
considerou também como relevantes os seguintes mercados de servigos de sistema: o
servico de banda secundaria, o servico de regulacdo terciaria a descer e o servico de
regulacdo terciaria a subir.

22.  Quanto a dimensao geografica desses servicos, a Notificante identificou um conjunto de
alteracdes ao nivel dos mecanismos de troca de reservas terciarias entre os operadores de
sistema de Portugal e Espanha que, no seu entendimento, sdo suscetiveis de ampliar as
fronteiras geograficas dos mercados em causa, nomeadamente o projeto BALIT (Balancing
Inter TSO), com inicio em 2014, e, mais recentemente, o projeto TERRE (Trans European
Replacement Reserves Exchange).

23. Mais referiu que este alargamento tem uma tendéncia de expansdo, ndo sé ao espaco
ibérico, designadamente no ambito do aprofundamento do MIBEL, mas também a outros
paises europeus, por via do reforco, em 2015, da interligacdo entre Espanha e Franca e do
lancamento do denominado projeto MARI (Manually Activated Reserves Initiative), que, tal
como os restantes, visa colocar — no espago europeu e com a participacdo dos operadores
de sistema de outros paises (Franga, Italia, Reino Unido e Suica) — toda a capacidade de

6 A Notificante refere que o nimero de horas em que os precos diferem é minimo. E, mesmo nesses casos,

as diferencas de prec¢os entre Portugal e Espanha ndo sdo significativas.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 5
considerado como confidencial.
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regulacdo disponivel num Common Merit Order, construindo uma curva de mérito global,
permitindo mobilizar as ofertas mais competitivas de um conjunto mais vasto de ofertas
internacionais.

24, Em razdo da incerteza quanto a concretizagao dos projetos em curso de integracdo das
reservas de sistema, a AdC tem considerado em decisdes recentes, refere a Notificante,
que os mercados em causa manteriam ainda uma dimensdo geografica correspondente
ao territério de Portugal Continental.

4.2. Posigdo da AdC

Producédo de energia elétrica

25. A AdC tem considerado o mercado da producéo de energia elétrica’ como um mercado
autébnomo em relacdo as restantes atividades em que se subdivide o setor elétrico:
producdo, transporte, servicos de sistema, distribuicdo e comercializacdo/fornecimento ao
cliente final. Tal consideragao deriva do facto de cada uma destas atividades (i) ter uma
estrutura de mercado distinta, (ii) utilizar ativos e meios de producdo diferentes e (iii)
apresentar condi¢des de concorréncia ndo homogéneas.

26. A AdC tem também considerado que a producdo de energia elétrica em PRE e em PRO
fazem parte do mesmo mercado relevante, uma vez que as duas formas de producdo
podem ser consideradas substitutas.

27. No que diz respeito a delimitacdo geografica do mercado®, a AdC, tendo em conta a sua
pratica deciséria, tem vindo a considerar que, pelo menos nas horas em que existe
congestionamento na interligacao da rede elétrica nacional com a rede elétrica espanhola,
a dimensao geografica do mercado de producdo de energia elétrica corresponde ao
territério de Portugal Continental.

28. Tal consideracdo decorre do facto de o mercado grossista da producao de energia elétrica
estar, quando existe congestionamento, separado em duas zonas de preco diferentes,
uma portuguesa, correspondente ao territério continental, e outra espanhola.

29. Nas horas em que ndo existe tal congestionamento, a dimensao geografica deste mercado
relevante podera corresponder a Peninsula Ibérica, uma vez que o pre¢o que se forma no
mercado grossista da produc¢do de energia elétrica é ibérico, i.e., idéntico em Portugal e
Espanha. Como se analisa no capitulo da avaliagdo jusconcorrencial, a separa¢do de
mercados nos ultimos trés anos tem sido um fenédmeno pouco frequente.

7 Cf. Ccent. 23/2010 - EDP/Greenvouga (13.12.2010); Ccent. 11/2011 - Finerge/TP (20.05.2011); Ccent.
38/2013 - Sonae Capital/Ativos de Cogeracdo da Enel Green Power (21.01.2014); Ccent. 9/2015 - EDP
Renewables/Ativos ENEOP (14.08.2015); Ccent. 13/2015 - Generg Expansdo / Ativos ENEOP (23.04.2015);
Ccent. 42/2015 - PT RW Renewable/Iberwind (02.11.2015); Ccent. 55/2015 - EDP Renewables / Sociedades
Vestinveste (04.02.2016); Ccent. 11/2016 - TrustWind / Generg Expansdo (14.04.2016); Ccent. 15/2017 -
Capwatt / Lusobrisa*Ventos da Serra (01.06.2017); Ccent. 50/2017 - New Finerge/Eol Verde (22.01.2018);
Ccent. 22/2018 - New Finerge / EE do Rego * Eolcif * PE Vale de Abade * Biowatt * Eolflor (07.06.2018); Ccent.
34/2019 - New Finerge / EESS (30.07.2019); Ccent. 46/2019 - Finerge/BIF (08.10.2019); Ccent. 9/2020 -
Finerge / CSNSP * Sol Cativante (21.04.2020); Ccent. 22/2021 - OW/WINDPLUS (01.06.2021); Ccent. 61/2022
- EDPR / Morgavel (14.02.2022); e Ccent. 07/2023 - EDPR / SPEE (12.04.2023).

8 Cf. nota de rodapé anterior.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 6
considerado como confidencial.
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Servicos de sistema

30. No que respeita aos servicos de sistema, importa ter presente que, de acordo com o n.° 1
do artigo 167.° do Decreto-Lei n.° 15/2022, “[0] processo de contratacdo de servicos de
sistema rege-se por mecanismos de mercado competitivos, abertos e transparentes, que
visem minimizar os custos para o SEN", assegurando a nao discriminacdo entre
participantes no mercado, no sentido de os produtores de fontes de energias renovaveis®
poderem prestar servi¢os de sistema remunerados.

31. Estes servicos tém sido considerados como mercados de produto auténomos face ao
mercado da producdo de energia elétrica, com uma dimensdo correspondente ao
territério de Portugal Continental.™

32. A AdC tem considerado que a capacidade de armazenamento projetada nos ativos a
adquirir do regime PRE permite a prestacao de servi¢os de sistema ao operador que gere
o0 sistema elétrico nacional."’

33. Tendo presente os principios previstos no atual regime juridico do Sistema Elétrico
Nacional, importa alargar a todas as centrais que operem a partir de fontes renovaveis de
energia a possibilidade de prestacdo de servicos de sistema, sem distin¢do entre o regime
PRE e PRO, e tendo presente apenas a capacidade técnica para poderem prestar servi¢os
de sistema habilitados pela REN para o efeito.

34. Assim, a AdC entende que os mercados de servicos de sistema acima identificados pela
Notificante — os mercados de servicos de regulacao secundaria, de regulagdo terciaria a
subir e de regulacao terciaria a descer, todos com a dimensdo geografica correspondente
a Portugal Continental —, correspondem a mercados relevantes para efeitos da analise da
operacao notificada, em razdo da incerteza quanto aos impactes jusconcorrenciais dos
projetos em curso de integracdo das reservas de sistema.

Concluséao

35. Em face do exposto, a AdC considera, para efeitos de analise da operag¢do notificada, os
seguintes mercados de: (i) produgdo de energia elétrica em Portugal Continental, (i) produg¢do
de energia elétrica na Peninsula Ibérica, (iii) regulacdo secunddria em Portugal Continental, (iv)
regulac@o tercidria a subir em Portugal Continental e (v) regulacéo tercidria a descer em
Portugal Continental.

9 Cf. alinea hh), art. 3.° (“Defini¢des”) do Decreto-Lei n.° 15/2022, fontes de energia renovaveis: as fontes de
energia ndo fésseis renovaveis, nomeadamente edlica, solar, aerotérmica, geotérmica, hidrotérmica,
oceanica, hidrica, biomassa e gases renovaveis.

10 Cf. precedentes decisérios da AdC, desde 2008, entre outros, nos processos Ccent. 06/2008 - EDP / Ativos
EDIA (Pedrégdo*Alqueva), de 25.06.2008, Ccent. 23/2010 - EDP/GRENVOUGA, de 13.12.2010, e Ccent.
9/2015 - EDP Renewables/Ativos ENEOP, de 14.08.2015.

1 Cf. Ccent. 7/2023 - EDPR / SPEE, de 12.04.2023.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 7
considerado como confidencial.
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5. MERCADOS RELACIONADOS

5.1. Posicao da Notificante

36. A Notificante identificou potenciais rela¢des verticais entre as atividades da EDPR PE na
producdo e fornecimento grossista de energia elétrica e as atividades do Grupo EDP na
comercializacdo de energia elétrica a clientes finais, por referéncia ao territério de Portugal
Continental.

37. Apesar de, na perspetiva da Notificante, tais rela¢des verticais nao suscitarem quaisquer
preocupacdes jusconcorrenciais, a mesma identificou os seguintes mercados relacionados,
em linha com a pratica deciséria da AdC, ambos com uma dimensdo geografica
correspondente a Portugal Continental: (i) o mercado da comercializa¢do de eletricidade a
consumidores de Muito Alta, Alta e Média Tensao e (ii) o mercado da comercializagao de
eletricidade a consumidores de Baixa Tensao.

5.2. Posi¢ao da AdC

38. A AdC concorda com a posicdo da Notificante acima expendida, considerando, para os
efeitos da analise da operacdo notificada, os mercados relacionados identificados em § 37
supra.

6. AVALIAGCAO JUSCONCORRENCIAL

6.1. Mercado da producao de energia elétrica

39. Em 2022, o Grupo EDP detinha [40-50]% da capacidade instalada e gerou [30-40]% da
energia consumida em Portugal Continental. Em capacidade instalada, os principais
concorrentes da EDP em Portugal Continental, com quotas iguais ou inferiores a 10%, sao
nomeadamente a Mohvera, a Trustenergy, a Endesa, a Iberdrola, e a Finerge. Em producao
de energia elétrica, dos concorrentes da EDP em Portugal Continental, apenas a
Trustenergy e Endesa tém quotas ligeiramente superiores a 10%. As Figuras 1 e 2 infra
apresentam a evolucdo destas quotas, para o periodo 2018-22, por operador e por
tecnologia.

40. NaPeninsula Ibérica, a posicdo do Grupo EDP, em 2022, desce para [10-20]% da capacidade
instalada e [0-10]% da energia elétrica gerada.

41. As quotas de 2022 especificas da EDPR PE em Portugal Continental, em termos de
capacidade instalada e de producdo de eletricidade, sdo de [0-5]% e [0-5]%,
respetivamente, valores incluidos nas quotas da Notificante identificadas em & 39 supra,
uma vez que a Adquirente ja exerce controlo (conjunto) sobre a Adquirida.

42. O mercado grossista da producdo de energia elétrica compreende transacdes realizadas
mediante contratos bilaterais e um mercado organizado no qual as transa¢des sao
realizadas em formato an6nimo e com o preco grossista fixado para cada periodo horario
pela unidade marginal que satisfaz a procura.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteido exato haja sido §
considerado como confidencial.
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43.  As ofertas que marcam o preco sao aquelas com pre¢o mais elevado que sdo necessarias
ao equilibrio entre oferta e procura, ou seja, o preco da uUltima unidade para satisfazer toda
a procura num determinado momento determina o preco de aquisicdo para toda a
producdo de eletricidade nesse momento.

44, O preco grossista do mercado organizado tem um papel importante na definicdo dos
precos nos restantes contratos grossistas e também no mercado retalhista, existindo
ofertas de retalho indexadas aos precos do mercado grossista.

45. A capacidade fisica de interligacdo entre Portugal e Espanha é gerida segundo o modelo
de market splitting. Neste modelo, o mercado separa-se em zonas de preco nacionais
quando ocorrem congestionamentos na utiliza¢do da interligacdo, sendo a zona de preco
alto importadora e a zona de prec¢o baixo exportadora.

46. A separacdo do mercado da producdo de energia elétrica em zonas de preco portuguesa
e espanhola é um fenédmeno pouco frequente.

47. Este fendmeno ocorreu, segundo a ERSE'?, em 2,6% das horas em 2021 e em 2,9% das
horas em 2022; em 2023, os pre¢os do mercado diario foram idénticos em Portugal e
Espanha em 94,7% das horas."

Capacidade de influenciar estrategicamente o preco grossista, no contexto de market spliting

48. Quando o mercado portugués se separa geograficamente do mercado espanhol, a posicao
do Grupo EDP supera os 40% de quota de mercado apenas na capacidade instalada.

49. Quando o mercado nacional se separa no sentido importador face a Espanha, com um
preco superior ao do mercado espanhol, a Notificante detém a capacidade de influenciar
0 prec¢o grossista nacional, por via do controlo de uma parte substancial das principais
tecnologias de custo mais alto, que fixam o preco em mercado grossista, tal como resulta
de § 43 supra, nomeadamente as centrais hidroelétricas e as centrais a gas natural (ver
Figuras 1 e 2 infra, constantes do parecer da ERSE).

12 Vide Relatdrio Anual sobre os mercados de eletricidade e de gas natural em 2022, ERSE, julho de 2023.

13 Clculos préprios da AdC com base em informacdo disponivel em SISTEMA DE INFORMACAQ DE
MERCADOS DE ENERGIA (ren.pt)

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteido exato haja sido
considerado como confidencial.
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Figura 1 - Quotas de capacidade instalada por agentes nas diferentes tecnologias, 2018 a 2022
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Fonte: dados REN e grupo EDP. N&o inclui os valores resultantes do saldo importador da interligacdo entre
Portugal e Espanha.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informac¢des cujo contelido exato haja sido 10
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Figura 2 - Quotas de energia produzida por agentes nas diferentes tecnologias, 2018 a 2022
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50. De facto, apesar da venda de seis centrais hidroelétricas a Movhera e da entrada em
exploragdo dos ativos de geracdo hidrica da Iberdrola (DaivBes e Gouvaes), a Notificante
continua a deter mais de 60% da capacidade hidroelétrica nacional.

51. Poroutro lado, mesmo quando o mercado se separa no sentido exportador, a Adquirente,
tendo em conta a sua quota de mercado em Portugal, tera, ainda assim, poder de mercado.

52. Com efeito, ainda que o preco em Portugal seja inferior ao verificado em Espanha, em
periodos em que as fontes de energia renovavel (hidroelétrica, edlica e solar) predominem
e originem um excedente de producdo face a procura nacional, provocando a separacao
do mercado no sentido exportador, o preco nacional pode ser superior ao custo marginal
dessas fontes de energia de origem renovavel.

53. Neste contexto, nos periodos em que ocorram congestionamentos no sentido exportador,
ainda que de forma pouco frequente, poderdo existir incentivos a atuacdes estratégicas
pelo Grupo EDP, nomeadamente de restricdes de producdo de fontes de energia
renovaveis (solar, edlica ou hidroelétrica) ou de aumento do consumo de bombagem
hidroelétrica (tecnologia na qual o Grupo EDP tem a maior parte da capacidade instalada
em Portugal Continental), com vista a aumentar a procura/consumo e assim fazer subir o
preco nacional (ainda que inferior ao preco em Espanha).

54. No referente ao mercado da producdo de energia elétrica, da operacdo notificada ndo
resultam, todavia, alterac¢des significativas aos incentivos da Notificante na explora¢do dos
Parques Eolicos em causa na transacao.

55. Defacto, os Parques Edlicos objeto da operacdo notificada beneficiam de tarifas de compra
garantidas, em regime de feed-in-tariff, com preco administrativamente fixado e com
compra garantida pelo comercializador de ultimo recurso, ainda que por um periodo que

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 11
considerado como confidencial.
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ndo ira além de [Confidencial - estrutura de remuneracdo], como se vera adiante, o que
representa um custo de oportunidade para atuac¢des de indole estratégica, custo esse
potencialmente superior ao verificado na capacidade de geragao hidroelétrica e outras
renovaveis eodlicas e solares em regime de mercado do Grupo EDP (i.e. sem tarifa
garantidas).

56. Poroutro lado, como destaca o parecer da ERSE - figuras 4 e 6, correspondentes as figuras
1 e 2 supra - a presente operacdo de concentracao, a Notificante controla menos de 20%
da capacidade nacional em tecnologias baseadas em recursos enddgenos (excluindo
grande hidrica), renovaveis (edlicos e solares) e ndo renovaveis e de cogeragdo, nas quais
se incluem os Parques Edlicos. A Notificante controla assim apenas uma pequena parte
das tecnologias renovaveis cujo desempenho possa influenciar a separacdo de mercado
face a Espanha no sentido exportador, sendo que os ativos edlicos objeto da presente
operacgao de concentracgdo ja estdo englobados na respetiva quota de mercado.

57. Assim, no mercado da produg¢do de energia elétrica em Portugal Continental ndo se
identificam efeitos jusconcorrenciais a relevar.

Capacidade de influenciar estrategicamente o preco grossista, no contexto de integracdo de
mercado a nivel ibérico

58. Por fim, na maior parte do tempo, no mercado da produc¢do de energia elétrica, relevara a
posicdo do Grupo EDP aferida na Peninsula Ibérica, que ndo vai além dos 10% dos
respetivos totais, em capacidade instalada ou produgdo, nao resultando dessas quotas
indicios de poder de mercado significativo na formagdo dos precos.

59. Ante o acima exposto, ndo se antecipa que a operacdo notificada seja suscetivel de criar
entraves significativos a concorréncia efetiva no mercado da producdo de energia elétrica,
ao nivel quer de Portugal Continental, quer da Peninsula Ibérica.

6.2. Mercados de servicos de sistema

Das elevadas quotas de mercado da Notificante

60. Nos mercados de servi¢cos de sistema, de dimensao restrita a Portugal Continental, o Grupo
EDP tem posi¢cBes muito destacadas, representando, por referéncia ao ano de 2022, [60-
70]% da banda de regulacao secundaria, [70-80]% da regulag¢do terciaria a subir e [80-90]%
da regulacdo terciaria a descer.

61. Conforme indicado no parecer da ERSE, em 2023, o Grupo EDP registou uma quota de
mercado na ordem dos [80-90]% na contratacdo de banda de reserva de regulacao
secundaria, e deteve quase [40-50]% da regulacdo terciaria a subir e aproximadamente
[70-801% no sentido a descer.

62. A Notificante estima que, em 2025, terad as seguintes quotas: (i) [60-70]% na capacidade
instalada de fornecimento de banda secundaria; (ii) [30-40]% no fornecimento de banda
contratada; (iii) [30-40]% no fornecimento de regulacdo terciaria a subir; e (iv) [40-50]% na
regulacdo terciaria a descer.

63. As estimativas da Notificante revelam uma quebra acentuada das respetivas quotas de
mercado, assentando em pressupostos baseados, por um lado, em dados histéricos e na

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 12
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previsdo de maior agressividade concorrencial na utilizacdo dos ativos Monet'# no servico
de banda secundaria; e, por outro lado, no ligeiro crescimento das necessidades de banda
secundaria, tendo em conta os dados disponibilizados pela REN. Baseiam-se, também, na
possibilidade de algumas centrais de tecnologias renovaveis, ndo controladas pelo Grupo
EDP, passarem a prestar servi¢os de sistema durante o ano de 2024.

64. As estimativas quanto a estrutura de concorréncia nos mercados de regulacdo terciaria a
subir e a descer da Notificante refletem ainda “[...] eventuais impactos decorrentes da
implementacdo do servico de reserva de reposicdo (projeto TERRE), da negociacdo
intradiaria em continuo e das consequentes altera¢des ocorridas na estrutura da oferta e
da procura nessa decorréncia, dado que tais altera¢des ja se haviam materializado (em
2018, no caso da negociacdo intradiaria em continuo, e em 2020, no caso do TERRE) [...]""°.

65. Um dos projetos com potencial impacte nos mercados de regulagdo terciaria, a subir e a
descer, na 6tica da Notificante, é, designadamente, o TERRE (Trans-European Replacement
Reserve Exchange) consiste num projeto europeu que, desde setembro de 2020, permite a
troca de energia de regulacdo a partir de reservas de reposicdo (Replacement Reserves), no
qual Portugal participa através da REN - Rede Elétrica Nacional, S.A. (“REN").

66. Por outro lado, a negociacdo intradiaria em continuo, implementada desde 20186, permite
que os participantes no mercado se compensem da forma mais eficiente possivel, o mais
proximo possivel do tempo real.

67. A Notificante destaca ainda o projeto MARI (Manually Activated Reserves Initiative), que
consiste “[...] na criacdo, desenvolvimento e operacdo da plataforma mFRR (Frequency
Restoration Reserves with manual activation - Reservas de Restabelecimento da Frequéncia
com ativagdo manual), destacando que a prestacdo de mFRR, no seguimento da plataforma
criada no ambito do projeto MARI, substituiu a reserva de regulagado terciaria em Portugal
a partir de 14 de marco de 2024, prevendo-se que a interligacdo com as demais redes
europeias ocorra em julho de 2024""7.

68. A Notificante referiu neste contexto que “[...] tal como na plataforma TERRE, passara a ser
possivel colmatar as necessidades de energia mFRR por parte dos ORT [Operador da Rede
de Transporte] a uma escala europeia, culminando o processo numa otimizagao das
ativa¢des de energia a nivel europeu e de uma forma mais eficiente. A contratacdo da
energia de mFRR sera implementada nessa plataforma europeia MARI, que ird efetuar uma
otimiza¢do da ativacdo das ofertas para satisfazer as necessidades de mFRR enviadas por
cada ORT, consoante a capacidade de interligacdo disponivel entre cada ORT, com o
proposito de anular, antes do tempo real, as diferencgas entre a programacdo no mercado
diario e intradidrio e no mercado de Reservas de Reposicdo e as previsdes de geracdo e
consumo”.

69. AAdCnota que algumas das alterac8es referidas pela Notificante ja ocorreram no passado
- em 2018 e em 2020 - sem que as quotas, ao nivel de fornecimento, da Notificante se

4 Correspondem a seis centrais hidroelétricas vendidas pelo Grupo EDP a um consoércio, atualmente
explorados pela Movhera. Esta transagao foi apreciada pela Comissdo Europeia no processo M.9733 - ENGIE
/ MIROVA / PREDICA / JV, notificada a Comissdo Europeia em 06/02/2020 e decidida em 06/03/2020.

15> Vide resposta ao Pedido de elementos da AdC, de 15/03/2024 [E-AdC/2024/1880].
6 Implementada no seguimento da Diretiva n.° 10/2018 da ERSE, de 11/06/2018.

17 Vide resposta ao Pedido de elementos da AdC de 15/03/2024 [E-AdC/2024/1880].
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 13
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tenham reduzido significativamente, conforme se constata nas quotas apuradas em 2022
e 2023.

70.  Por outro lado, algumas das reformas apontadas pela Notificante, ainda que otimizando o
encontro da oferta e da procura nos mercados e, assim, reduzindo potencialmente a
procura de servigos de sistema em tempo real, produzem efeitos antes do tempo real, em
que funcionam os diferentes servigos de sistema.'®

71.  Por ultimo, em relagdo ao impacto do mFRR, que a Notificante equipara ao funcionamento
atual da plataforma TERRE, é a prépria Notificante que reconhece que “[...] ndo dispde, nem
tem conhecimento de dados publicamente disponiveis sobre as ofertas realizadas em sede
da mFRR que Ihe permitam fazer qualquer andlise, e muito menos uma analise
minimamente credivel e fiavel, sobre as dinédmicas concorrenciais neste novo mercado
(atendendo também a circunstancia de se tratar de um mecanismo novo, que para ja esta
limitado a Portugal, mas que se prevé que evolua a curto prazo para uma légica de
mobiliza¢do de ofertas a escala europeia)”.

72. Em tese, o servico mFRR representa uma standardizacdo a nivel europeu dos
procedimentos de contratacdo dos servicos de sistema e também um potencial
alargamento do contexto geografico em que o0s mesmos serdo contratados,
eventualmente reduzindo o poder de mercado em determinados mercados nacionais,
como é o caso nos servicos de sistema em Portugal Continental.

73. Ainda que ndo se descarte um impacte positivo do mFRR na concorréncia pela contratacdo
de servicos de sistema, é necessario obter evidéncia empirica concreta e verificavel para
se chegar a essa conclusdo, ndo estando tal evidéncia ainda disponivel, como reconhece a
propria Notificante.

74. A AdC considera, assim, que as estimativas da Notificante de reducdo da sua quota de
mercado ndo parecem ser, a data em que se adota a presente decisao, demonstraveis. E
assentam em pressupostos relativos ao comportamento de concorrentes - ativos Monet e
comportamento de centrais de tecnologias renovaveis de novos entrantes no mercado de
servicos de sistema - que poderdo nao se verificar.

75.  Emrelacdo aos Parques Edlicos, a Notificante indica que “[...] ndo ha previsao relativamente
a entrada dos Parques Eodlicos no mercado da prestagdo de servicos de sistema,
considerando, desde logo, que os mesmos estdo em regime de feed-in-tariff e que, como
tal, a eventual prestacdo de servicos de sistema implicaria que os Parques Edlicos
abdicassem dessas tarifas quando estivessem a prestar servicos de sistema”’?.

'8 Vide Manual de Procedimentos da Gestdo Global do Sistema do Setor Elétrico, de novembro de 2023,
aprovado pela Diretiva n.° 13/2023 da ERSE, p. 152: “[a] contrata¢do do servico de Reservas de Reposicao é
gerida por uma plataforma transeuropeia capaz de efetuar uma alocagdo otimizada das ofertas e
necessidades de Reservas de Reposicdo enviadas por cada ORT e da capacidade de interligacdo disponivel
entre cada ORT com o intuito de satisfazer, antes do tempo real, as diferencas entre o programado nos
mercados diarios e intradiarios e as previsGes de gera¢do e consumo”. [sublinhado da AdC]

% Conforme indica a Notificante em resposta a Pedido de Elementos da AdC de 31/01/2024 (E-
AdC/2024/1011]: “[tJodos os Parques Eodlicos estdo abrangidos pelo regime tarifario aplicavel e previsto no
Decreto-Lei n.° 35/2013, de 28 de fevereiro, com excec¢do do parque do Alto da Coutada. Nos termos desse
regime tarifario, o preco da tarifa de cada més tem um cap&floor do preco de mercado, em funcdo dos 12
meses anteriores a liquidacdo. Anualmente, os valores sdo atualizados de acordo com a taxa de inflagdo
(sem habitacdo, no continente, referente aos 12 meses anteriores), em julho. Neste momento, e até junho
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 14
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76. Segundo a Notificante, o regime feed-in-tariff terminard entre [Segredo de negoécio -
Estrutura da remunerag¢ao] para a maioria dos (doze) Parques Edlicos.

77. A Notificante salientou que a “[...] presta¢do de servicos de sistema pelos Parques Eodlicos
implicaria, necessariamente, a realizagdo de um conjunto de ensaios as respetivas
instalagdes, sujeitos também a validacdo pela entidade competente (Gestor Global do
Sistema Elétrico Nacional) para poderem efetivamente vir a desenvolver esta atividade.
Como tal, ainda que os Parques Edlicos estejam dotados de meios de gestdo remota,
atendendo ao regime de remuneracdo dos Parques Edlicos, aos obstaculos praticos, em
virtude [Confidencial - caracteristicas técnicas] nos Parques Edlicos, e aos obstaculos
regulamentares, a Notificante considera que nao estdo reunidas as condi¢des que
permitam a presta¢do de servicos de sistema por estes ativos, pelo menos no curto prazo
(até 3 anos)".

78. A Notificante estima que a EDPR PE, caso venha a fornecer servicos de sistema, tera uma
quota potencial de [0-5]% da regulagdo terciaria na reserva a descer tendo em
consideracdo os precos observados em 2023. 2% Face a dinamica de pregos observados no
primeiro semestre de 2024, com alguma frequéncia de periodos com precos de mercado
grossista nulo ou negativo, a Notificante reconhece que com “o aumento em 2024 do mix de
producdo renovdvel, os volumes de mFRR aumentaram por compara¢@o com 0S anos
anteriores”, e que o fendmeno de crescimento das renovaveis se observara também em
2025. Porém, antecipa que, em 2025, com a plena implementacdo do projeto MARI,
interligado com o resto da Europa, sempre que haja disponibilidade na capacidade de
interconexdo, existira mais concorréncia neste segmento, tendo em conta a participacao
de concorrentes localizados noutros paises.?!

Da alteracao dos incentivos para comportamentos estratégicos

79. Para efeitos da operacdo notificada, importa sobretudo considerar o impacte indireto da
aquisicao de controlo exclusivo sobre os Parques Eélicos da Adquirida, tal como resulta da
decisdo da AdC no processo Ccent. 9/2015 - EDP Renewables/Ativos ENEOP, de
14/08/2015.

80. Como referido nesse processo, os aerogeradores tém capacidade técnica, por via de
mecanismos de controlo remoto, para fazer variar a respetiva producdo de energia em
tempo real.

81. Talcomo explicado na decisdo no processo Ccent. 9/2015 - EDP Renewables/Ativos ENEOP,
a influéncia da PRE sobre os servicos de sistema é indireta, por via das quantidades.

de 2024, inclusive, o valor minimo da tarifa definido é de 74,71€/MWh e 0 maximo de 98,93€/MWh, sendo
que, no més de janeiro de 2024, os Parques Edlicos registaram um preco de [80-90]€/MWh para a energia
ativa (dentro dos limites do cap&floor definido). Além da energia ativa, a energia adicional é remunerada
sempre a 60€/MWh.”

20 Conforme indica a Notificante em resposta a Pedido de Elementos da AdC, de 22/02/2024 [E-
AdC/2024/1536]. A Notificante considera apenas a reserva a descer (no quadro da mFRR), “[...] [Confidencial
- métodos internos de analise]”. A Notificante considerou ainda como pressuposto que “[...] Confidencial -
métodos internos de analise]”; e que “[...JConfidencial - métodos internos de analise]”.

21 Vide resposta da Notificante a Pedido de elementos da Autoridade da Concorréncia de 20/06/2024 (E-
AdC/2024/3782, de 12/07/2024)

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 15
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82. Isto é, os excessos ou défices de producdo da PRE em relagdo aos programas de operagao
previstos sao corrigidos em tempo real nos mercados de servicos de sistema. Ao contrario
dos produtores em mercado, nos produtores PRE que beneficiam de feed-in-tariff, os
desvios entre a energia programada e a energia real ndo estdo sujeitos ao pagamento de
penalidades, que sdo assumidas pelo comercializador de Ultimo recurso na qualidade de
comprador Unico da energia produzida no &mbito dos regimes tarifarios de feed-in-tariff. E
importante notar que os custos com desvios do CUR sdo monitorizados pela ERSE.

83. O tipo de efeito indireto da producdo de energia elétrica de origem eélica nos mercados
de servigos de sistema ndo depende de uma participacao direta da producdo edlica nos
mercados de servi¢os de sistema, com ofertas de reserva de regulagao terciaria a subir ou
a descer.

84. De facto, se, em tempo real, os Parques Edélicos baixarem a producdo, de modo deliberado,
com base em controlo remoto, o desequilibrio instantdneo no fornecimento de energia
elétrica ao sistema sera corrigido nos mercados de servicos de sistema.

85. A eventual racionalidade econdémica de tal comportamento de redugdo da produgdo
depende do custo de oportunidade de tal decisdo, do preco fixado na tarifa e do beneficio
retirado nos mercados de servi¢os de sistema, por uma margem acrescida na mobilizagdo
de reserva terciaria, nomeadamente se o preco da reserva tercidria a subir aumentar em
resultado dessa conduta.

86. Os eventuais beneficios marginais de tal pratica decompdem-se em efeito preco e em
efeito quantidade, conforme se desenvolve de seguida.

87. O efeito preco decorre do facto de um aumento de procura do servico de terciaria a subir
poder aumentar o preco do servi¢o da reserva terciaria.

88. Por ineréncia as regras de mercado, esse efeito pre¢o aplica-se a todas as unidades
inframarginais de reserva terciaria a subir e também a reserva secundaria a subir, que tém
0 mMesmo preco.

89. O efeito preco, conforme se identifica na inequacgao (1) abaixo, multiplica a variacdo de
preco pelas quantidades dos servicos de reserva secundaria e reserva terciaria a subir
prestados pelo Grupo EDP.

90. O efeito quantidade decorre do facto de uma reducgdo da producdo edlica em tempo real
aumentar, em primeiro lugar, a procura do servico de reserva secundaria a subir (o
primeiro a ser ativado??) e da reserva terciaria a subir (ativado em sequéncia, para corrigir
o desequilibrio regulacdo utilizada?3).

22 Conforme define a REN, no site do sistema de informac&do de mercados, “[0] inicio da atuacdo da regulacdo
secundaria ndo deverd demorar mais de 30 segundos e a sua atuacdo devera estar concluida e
eventualmente completada pela acdo da regulacdo terciaria, em caso de perda de um grupo de gera¢do
importante, no maximo em 5 minutos.”

https://mercado.ren.pt/PT/Electr/InfoMercado/InfSistema/Energia_de Regulacao/Paginas/default.aspx

23 Conforme define a REN, no site do sistema de informacdo de mercados, “[...] sempre que a produgao
prevista no ultimo programa seja diferente do consumo previsto pelo GGS sera instruida uma mobiliza¢cdo
ou desmobilizacdo de producdo/consumo das Areas de Balanco capaz de equilibrar a producdo com o
referido consumo, satisfazendo as necessidades minimas de reserva”.

https://mercado.ren.pt/PT/Electr/InfoMercado/InfSistema/Energia_de Regulacao/Paginas/default.aspx
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 16
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91. Enquanto o efeito prec¢o se aplica a todas unidades inframarginais de servico prestado pela
Notificante, o efeito quantidade captura somente o efeito marginal da reducao da
producdo edlica em tempo real na quantidade prestada do servico.

92. O efeito marginal de quantidade serd inferior a quantidade de edlica efetivamente
reduzida, uma vez que o Grupo EDP ndo tem o monopélio dos servicos, ainda que tenha
quotas muito elevadas ([60-70]% da banda de regula¢do secundaria em 2022 e [70-80]1% e
quase [40-50]% da regulacdo terciaria a subir, respetivamente em 2022 e 2023).

93. Ainequagdo (1) que caracteriza o eventual incentivo estratégico do Grupo EDP, i.e. em que
0 beneficio marginal é, em tese, superior ao custo marginal, em tempo real, de reduzir 1
MWh com a tarifa feed-in Pe expressa em €/MWh é a seguinte:

(1) Apn(Qn) + AQn (pr-Cmgp) > Pe
efeito preco efeito quantidade custo de oportunidade
em que:

Pe - feed-in tariff em €/MWh

Apn - variacdo de preco do servico de reserva terciaria a subir na hora h em
resultado da conduta de reduzir em 1 MWh a producao edlica em tempo real

ph - preco do servico de reserva terciaria a subir na hora h sem conduta
estratégica

Cmgn - custo marginal da unidade marginal do grupo EDP que se encontra a
prestar o servico de banda de reserva terciaria a subir na hora h

Qn - somatorio das quantidades de servico de reserva secundaria e servigo de
reserva terciaria sem conduta estratégica na hora h

AQn - variacdo das quantidades de servico de reserva secundaria e servico de
reserva terciaria na hora h em resultado da conduta estratégica

94, Em tese, o efeito preco serd mais importante que o efeito quantidade, porque se aplica a
quantidades maiores, atenta, designadamente, a dominancia do Grupo EDP nos diferentes
servicos de sistema.

95. Por outro lado, o incentivo estratégico dependera da elasticidade da curva de oferta de
reserva de regulacdo terciaria a subir, uma vez que esta determinara o impacto da conduta
de reducdo da producdo edlica em tempo real sobre o pre¢o do servico de reserva terciaria
a subir.

96. Para a Notificante?4, “[...] no presente momento os Parques Edlicos beneficiam do regime
de feed-in tariff e, nessa medida, o grupo EDP tem todos os incentivos em maximizar a
respetiva producdo de modo a garantir essa tarifa”.

97. Por outro lado, a Notificante salienta “[...] que o grupo CTG é o maior acionista individual
da EDP - Energias de Portugal, S.A. (“EDP"), holding do grupo EDP em que se inserem a

24 Conforme indica a Notificante em resposta a Pedido de Elementos da AdC, de 22/02/2024 [E-
AdC/2024/1536].
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Notificante e a Adquirida, detendo 20,86% do respetivo capital social”, pelo que “[...] os
incentivos econémicos do grupo CTG estdo ja inteiramente alinhados com os incentivos
econdmicos da Notificante e, desse modo, do grupo EDP, i.e., a maximizacdo do lucro
consolidado do grupo EDP”’.

98. A Notificante considera assim que “[..] um cendrio de controlo conjunto sobre uma
empresa com um terceiro sem qualquer ligacdo ao putativo adquirente [como analisado
pela AdC nos processos Ccent. 23/2010 - EDP Produc¢do/Greenvouga e Ccent. 9/2015 - EDP
Renewables/Ativos ENEOP] ndo é de todo comparavel com um cenario de controlo
conjunto sobre essa mesma empresa com uma entidade que é, de longe, 0 maior acionista
individual do grupo econémico que a integra”.

99. A AdC, ao contrario da Notificante, nota que os incentivos a adotar comportamentos desta
natureza em relacdo aos Parques Edlicos poderdo, em tese, alterar-se por via da operacao
notificada.

100. Ou seja, a ACE PT, que detém 49% do capital social da Adquirida, exerce controlo conjunto
sobre a EDPR PE.

101. A ACE PT é atualmente controlada pela CTG, a qual detém 20,86%2> do capital social do
Grupo EDP.

102. Ora, uma a¢do em tempo real que origine perda de producdo edlica implica, atualmente,
um custo de oportunidade (energia perdida multiplicada pela feed-in tariff) que é assumido
em 51% pela Adquirente e em 49% pela CTG.

103. Jaos proveitos liquidos da pratica, dados pela margem acrescida que o Grupo EDP realizara
nos servicos prestados (efeito quantidade e efeito preco na inequagdo acima menos o
custo de oportunidade) serdo assumidos pela CTG apenas na percentagem que detém no
capital social do Grupo EDP, i.e. 20,86%.

104. A funcdo objetivo da CTG, identificada na expressao abaixo (2), corresponde a 20,86% dos
lucros liquidos da pratica, assumindo 20,86% dos custos de oportunidade indiretamente
via margem do Grupo EDP e 49% dos custos de oportunidade diretos via participa¢do na
EDPR PE, pelo que a CTG acaba por assumir 69.86% dos custos de oportunidade da prética.

(2) 0,2086[Apn(Qn) + AQn (pn-Cmgp) - Pe] - 0.49 Pe

105. Constata-se, ainda, que a CTG [Confidencial - teor de contrato], o que lhe confere a
capacidade para identificar eventuais comportamentos de natureza estratégica.?®

106. Assim, uma vez que a CTG tem, atualmente, uma participagdo nos custos da pratica
consideravelmente superior a que tem nos respetivos proveitos, o controlo da gestao dos
Parques Eolicos por parte da CTG tende, potencialmente, a prevenir a adocdo, pela
Notificante, de comportamentos de natureza estratégica, acima identificados.

25 Viide Shareholder Structure/edp.com, atualizado a 13/09/2023.

26 Conforme resposta a Pedido de Elementos da AdC, de 03/04/2024 [E-AdC/2024/2206] (ver nota de rodapé

n.° 4, supra).
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107. Demonstrando-se os incentivos para comportamentos estratégicos, importa apreciar o
potencial impacte desses comportamentos. Ora, a capacidade dos Parques Edlicos da
Adquirida, superior a 400 MW, se usada estrategicamente, podera, em tese, ter um efeito
sensivel nas condi¢fes de concorréncia no mercado da reserva terciaria a subir.

108. Note-se que a reserva terciaria a subir registou, em 2023, uma procura média horaria de
85,3 MWh ou 167,6 MWh, considerando, respetivamente, todas as horas ou apenas as
horas em que foi ativada a reserva terciaria a subir.?’

109. Assim, por referéncia a utilizacdo plena da capacidade dos Parques Eélicos, uma decisdo
de reduzir a produ¢do em tempo real daqueles ativos é suscetivel de aumentar
significativamente a procura de reserva terciaria a subir (a poténcia total é mais do dobro

da procura média de terciaria a subir).
Da demonstracdo dos incentivos para comportamentos estratégicos

110. Identificada a fun¢do objetivo da Notificante e da CTG (i.e., refletidas nas expressdes (1) e
(2), respetivamente), procede-se a uma analise tedrica do incentivo a adotar condutas de
restricdo da produgdo de energia edlica em tempo real com vista a obter potenciais
beneficios no mercado de reserva de regulacdo terciaria a subir.

111. Aanalise é realizada considerando o incentivo marginal a reduzir um MWh em tempo real,
apurando se o beneficio marginal, resultando da soma do efeito preco e do efeito
quantidade, é superior ao respetivo custo marginal, ou seja, o custo de oportunidade com
a perda de receita da feed-in-tariff de um MWh.

112. Esta analise € meramente exploratdria e parte do conhecimento ex-post do mercado, tendo
como principal limitacdo ignorar a incerteza (i.e. assume que a Notificante tem um
conhecimento completo sobre as consequéncias em termos de precos e quantidades que
resultam de uma restricdo em tempo real da energia edlica produzida pela Adquirida).

113. Assumiu-se ainda como pressuposto que a variacao de preco de mercado da reserva de
regulacdo terciaria é linear no racio entre a diferenca de preco de mercado da energia
terciaria e o preco de mercado grossista e a quantidade de energia terciaria.

114. Este pressuposto tem como limitacdo assumir que os precos da terciaria variam
linearmente, o que ndo corresponde necessariamente as circunstancias reais do mercado,
em que os pre¢os sobem em fung¢do das ofertas de energia terciaria a subir submetidas
pelos agentes econdmicos.

115. O efeito quantidade foi assumido tendo em conta a quota de mercado horaria do Grupo
EDP no servico de terciaria a subir, e que a Notificante conseguiria fazer uma margem de
lucro igual a diferenca entre o preco de mercado de terciaria a subir e o pre¢o do mercado
grossista.

116. Estes pressupostos simplificam o funcionamento do mercado e assumem que a
Notificante tera informacdo perfeita sobre o seu funcionamento.

117. A Notificante estd em posi¢do dominante no mercado (em muitos periodos, num ou noutro
servico de terciaria, tem posicdo de monopolista no fornecimento dos servicos em causa),

27 Calculos AdC a partir dos dados disponibilizados pela REN no site
https://mercado.ren.pt/PT/Electr/InfoMercado/InfSistema/Energia_de Regulacao/ativacaohoraria/Paginas/
ReservaRegulacao.aspx
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tendo, por isso, um conhecimento significativo acerca do seu funcionamento, na medida
em que conhece as ofertas que submeteu ao mercado e as instru¢des que vai recebendo
do gestor de sistema em relacdo a mobiliza¢do das suas ofertas.

118. Esta andlise é conduzida hora a hora, para os anos de 2021, 2022 e 2023, com base no
conhecimento ex-post das quantidades de energia de regula¢do terciaria a subir que a
Adquirente forneceu, a respetiva quota de mercado na regulagdo tercidria a subir e o
fornecimento geral de energia de regulacao terciaria.

119. O custo de oportunidade tem em conta o preco que resulta do regime de cap&floor previsto
no Decreto-Lei n.° 35/2013, de 28 de fevereiro.?®

120. Esta analise é conduzida tanto para a Adquirente como para a CTG, no quadro dos
incentivos desta como acionista da EDPR PE e do Grupo EDP.

121. Os valores médios das variaveis utilizadas em relagdo ao mercado e a Notificante sdo
identificados nas duas tabelas seguintes.

122. Conforme se observa na tabela 1, em cerca de metade do tempo existiu reserva terciaria
a subir, com um preco de mercado de reserva de regulagdo terciaria que tera sido entre
18% e 32% superior ao preco de mercado grossista.

Tabela 1 - Valores médios horarios dos precos e quantidade regulacao
terciaria a subir em 2021, 2022 e 2023

2021 2022 2023

Nudmero de horas com regulagao terciaria subir 4316 4216 4459
Média Aritmética Quantidade Reserva Tercidria - Subir 143,3 123,0 167,6
[MWh] (dq)

Média aritmética Preco Reserva Terciaria - Subir 132,2 200,17 117,8
[€/MWh]

Média aritmética Preco mercado grossista - PT 12,1 1679 89,0
[€/MWh]

Média aritmética diferenca de Preco Reserva Tercidria 27,2 52,7 452
- PT [€/MWAh] (dp)
Racio dp/dq 0,190 0,428 0,270

Fonte: REN, tratamento AdC.

123. Por seu lado, na tabela 2, identificam-se as quantidades de energia secundaria e terciaria
a subir fornecidas pela Notificante no mercado de servi¢os de sistema e respetiva quota
de mercado, verificando-se que a mesma variou entre 65% e 45%.

28 Conforme indica a Notificante em resposta a Pedido de Elementos da AdC de 31/01/2024 (E-AdC/2024/1011],
no regime tarifario aplicavel e previsto no Decreto-Lei n.° 35/2013, de 28 de fevereiro, neste momento, e até
junho de 2024, inclusive, o valor minimo da tarifa definido é de 74,71€/MWh e o maximo de 98,93€/MWh.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 20
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Tabela 2 - Valores médios horarios da Energia secundaria e terciaria fornecidas
pelo Grupo EDP

[MWh] 2021 2022 2023
EDP energia secundaria a subir 2418 23,08 26,43
EDP energia secundaria a descer -14,51  -14,76  -18,24
EDP energia terciaria a subir 134,42 120,95 139,42

EDP energia terciaria a descer - - -
170,00 170,00 170,00
EDP energia secundaria e terciaria a subir 8531 74,81 79,69

Média horaria quota EDP terciaria subir 653% 61,1% 454%

Fonte: REN, tratamento AdC.

124. O efeito preco, o efeito quantidade e o efeito total (a soma dos dois anteriores)
identificados nas equacbes (1) e (2) supra que caracterizam, respetivamente, o lucro
marginal da Adquirente e da CTG, sdo documentados na tabela 3. Existe incentivo marginal,
em reduzir um MWh, quando a soma do efeito pre¢o e do efeito quantidade, i.e. o lucro
marginal, sdo maiores que o custo marginal, associado ao valor da tarifa cap&floor, cujo
valor minimo correspondia a 74,71€/MWh no primeiro semestre de 2024.

125. Conforme se observa da analise realizada, o nimero de horas em que o incentivo € maior
que zero para a Notificante varia consideravelmente de ano para ano, nomeadamente
entre 13% (em 2021) e 28% (em 2022) das horas com regulacdo terciaria a subir.

126. Esta matéria dos incentivos do Grupo EDP carece, no entanto, de ser interpretada a luz da
hipétese simplificada com base na qual foram realizados os calculos efetuados,
nomeadamente na avaliacdo da capacidade da Notificante em ex-ante conseguir
determinar se sera lucrativo ou ndo adotar um comportamento estratégico.

Tabela 3 - Incentivo a adotar condutas de restricdo da producao de energia eélica
em tempo real com vista a obter beneficios no mercado de reserva de regulacao
terciaria a subir: efeito preco, efeito quantidade e efeito total para o Grupo EDP e
a CTG/EDPR PE

2021 2022 2023

Horas com regulacdo terciaria a subir 4316 4216 4459
EDP horas efeito preco >0 219 472 509
horas efeito quantidade >0 74 208 251
horas efeito total > 0 567 1186 1006
% com efeito total >0 13,1%  281%  22,6%
CTG/EDPR efeito pre¢o >0 24 105 70
PE horas efeito quantidade >0 0 21 1
horas efeito total > 0 45 184 124
% com efeito total >0 1,0% 4,4% 2,8%

Fonte: REN, tratamento AdC.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 21
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127. Quando analisados os incentivos do ponto de vista da CTG, no quadro da EPDR PE,
constata-se que os incentivos a adotar condutas estratégicas sdao consideravelmente
inferiores aos da Notificante, uma vez que assume uma quota-parte maior dos custos de
oportunidade que resultam da restricdo em tempo real da producdo eélica.

128. De facto, sem prejuizo das hipdteses simplificadas em que assenta esta andlise, do ponto
de vista da CTG, a adocdo de comportamentos estratégicos revela-se hipoteticamente
lucrativa numa percentagem das horas bastante reduzida (ndo mais que 4,4% das horas
com regulagdo terciaria a subir, em 2022, e ndo mais que 1%, em 2021).

129. Esta analise pretende demonstrar a provavel alteracdo de incentivos em resultado da
passagem de controlo conjunto a controlo exclusivo da Notificante sobre a EDPR PE, o que,
em tese, suscita um provavel efeito negativo da operacdo notificada sobre as condi¢des de
concorréncia no mercado.

130. Refira-se que foi na base desse racional que a Ccent. 9/2015 - EDP Renewables/Ativos
ENEOP foi autorizada com sujeicdo a compromissos, com durag¢do de [2-5] anos, de nao
utilizagdo estratégica e de maximiza¢do da producdo dos parques edlicos em causa,
mediante a maximizacdo da respetiva disponibilidade, e a fiscalizacdo desses
compromissos comportamentais por um mandatario de monitoriza¢do.??

131. A passagem de controlo conjunto a controlo exclusivo sobre a Adquirida é, por
conseguinte, suscetivel de influenciar negativamente as condi¢bes de concorréncia nos
mercados de servicos de sistema, uma vez que a quota de mercado do Grupo EDP nesses
mercados se mantém muito elevada (i.e., assumindo valores bem acima dos 50% em
muitos dos produtos contratados).

132. Na verdade, conforme menciona o parecer da ERSE em relacdo a operac¢do notificada, o
peso das tecnologias térmica e hidrica na prestacdo desses servicos de sistema continua a
ser dominante, apesar de estes ja permitirem a prestacdo dos servi¢os por outras
tecnologias de geracao, e “[...] sendo certo que, desde 2015, se concretizaram medidas que
promoveram a integracdo dos mercados de negociacdo de ajustes (negociacdo intradiaria
em continuo) e de reserva (projeto TERRE), bem assim como a expansdo da oferta no
mercado de servicos de sistema, a magnitude dos seus impactos é insuficiente para
eliminar as reservas expressas pela ERSE. Por outro lado, ainda ndo é possivel concretizar
o grau de mitigacdo da concentracdo de mercado que as plataformas europeias de
mercados de balanco (MARI e PICASSO) venham a permitir” (p. 16 do mencionado Parecer).

133. O parecer da ERSE em rela¢do a operacdo notificada reiterou, assim, as reservas expressas
em relacdo a Ccent. 9/2015 - EDP Renewables/Ativos ENEOP, salientando “[...] a. o mercado
nacional, e em especial o mercado de servicos de sistema, continua a apresentar um
elevado nivel de concentracdo que ndo é de todo benéfico para a concorréncia, b. os ativos
edlicos adquiridos em 2015 estdo agora muito mais proximos de transitarem para o regime
de mercado, passando a EDP a ter um controlo efetivo sobre a sua colocacdo em mercado
e a poder utiliza-los no mercado de servicos de sistema, c. apesar de se terem concretizado
algumas medidas tendentes a introduzir mais concorréncia nos mercados de ajustes e de
reservas, a magnitude dos seus impactos € insuficiente para eliminar as reservas expressas
pela ERSE" (p. 17).

2% Na Ccent. 972015 - EDP Renewables/Ativos ENEOP, os parques edlicos em causa incluiam os Parques
Edlicos (8 5 supra), que constituem o objeto da operacdo notificada.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 22
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134. Em todo o caso, a posicdo da ERSE materializou-se numa ndo oposicdo a operacdo
notificada, para a qual tera contribuido o facto de a Notificante ja deter uma posi¢do
maioritaria no capital da Adquirida.

135. Porém, como tem sido reconhecido pela prépria Notificante, a operacdo notificada
representa a reversdo de uma das condi¢des para a cessagdo dos COMpPromissos
assumidos no ambito do procedimento Ccent. 9/2015 - EDP Renewables/Ativos ENEOP (a
da passagem de controlo exclusivo a controlo conjunto sobre os ativos em causa), na
medida em que a passagem de controlo exclusivo a controlo conjunto mitigaria os
incentivos para comportamentos estratégicos nos termos acima referidos.

136. Em face do exposto, conclui-se que a operacdo notificada alteraria, na auséncia dos
compromissos apresentados pela Notificante, que abaixo se analisam, os incentivos na
exploragdo em tempo real dos Parques Edlicos em detrimento de uma concorréncia efetiva
nos mercados de servi¢cos de sistema em Portugal Continental.

Mercados relacionados de comercializa¢do de energia elétrica

137. Nos mercados relacionados de comercializacdo retalhista de energia elétrica, a Notificante
deteve, em 2022, uma quota de [20-30]% no fornecimento de consumidores de Muito Alta,
Alta e Média Tensdo em Portugal Continental e de [50-60]% no fornecimento de
consumidores de Baixa Tensao.

138. Os eventuais efeitos da operacdo notificada sobre os mercados de comercializa¢do sao
indiretos e relacionam-se com a repercussao dos custos assumidos pelo operador da rede
de transporte, a REN, na aquisicdo de servicos de sistema, imputados aos
comercializadores, a passar aos consumidores, via pre¢os de retalho.

139. A REN é o comprador unico dos servicos de sistema, necessarios a manter o equilibrio
permanente entre producdo e consumo. Os custos de aquisi¢do de servicos de sistema sdo
repercutidos junto dos produtores em mercado e comercializadores, em fun¢do dos
desvios verificados entre a energia programada e a energia real por cada agente produtor
e comercializador. Assim, sdo os agentes que provocam 0s desvios que pagam 0s servicos
necessarios a manter o sistema elétrico em equilibrio. Os produtores do regime especial
que beneficiam de regimes de feed-in-tariff ndo estao sujeitos ao pagamento de desvios,
sendo estes assumidos pelo comercializador de Ultimo recurso, que adquire a respetiva
producdo. Eventuais aumentos de precos da regulagdo secundaria e da regulacédo terciaria
aumentam os custos com os desvios a repercutir sobre os produtores em mercado e
comercializadores.

140. Porém, uma vez que compete a cada agente comercializador gerir individualmente esses
desvios, ndo afetando a operacdo notificada o modo como cada agente comercializador os
gere, o0 equilibrio concorrencial entre os concorrentes nos mercados de comercializacdo
ndo sera afetado pela presente a operagao.

141. Por outro lado, o facto de o Grupo EDP atuar tanto na funcao de produtor e fornecedor de
servicos de sistema como também na func¢do de comercializador, sobre o qual serdo
repercutidos os eventuais aumentos de precos dos servi¢os de sistema, podera funcionar
como um desincentivo a aumentar os precos dos servicos de sistema.

142. De facto, caso o efeito do aumento dos custos de servigo de sistema fosse assumido pelo
Grupo EDP na sua funcdo de comercializador (sem repercussdo aos consumidores),

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 23
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existiria, do lado da comercializagdo, um desincentivo ao aumento dos custos com servigos
de sistema.

143. Esse desincentivo poderd ndo existir, contudo, caso o Grupo EDP consiga fazer passar
totalmente aos consumidores, via precos de retalho, eventuais aumentos dos precos de
servicos de sistema (a quota muito elevada do Grupo EDP no fornecimento de
consumidores de Baixa Tensdo poderia favorecer passagem aos consumidores dos
aumentos de custos na respetiva atividade).

144. Todavia, os compromissos apresentados pela Notificante, abaixo analisados, obstando a
adocdo de comportamentos estratégicos, nos termos acima analisados, impedem os
efeitos anticoncorrenciais da operacao notificada nos mercados de servigos de sistema e,
indiretamente, o aumento do preco dos referidos servi¢os e a repercussdao do mesmo nos
consumidores em causa.

145. Em face do exposto, considera-se que a operacdo notificada ndo produz impactes
jusconcorrenciais nos mercados relacionados de comercializacdo retalhista de energia
elétrica.

7. PARECER DO REGULADOR SETORIAL

146. Nos termos do n.° 1 do artigo 55.° da Lei da Concorréncia, foi solicitado parecer a ERSE,
enquanto entidade reguladora do setor em causa na operagao notificada.

147. No seu parecer, a ERSE destaca:

— (i) o facto de o Grupo EDP deter uma posi¢cdo muito relevante no segmento de producédo
de eletricidade em Portugal Continental, onde detém, participa e/ou opera mais de 40% da
capacidade instalada do parque electroprodutor;

— (ii) a reduzida expressao ([0-5]%) da quota de mercado dos Parques Eélicos em Portugal
no mercado da producdo, ja incluida na quota de mercado do Grupo EDP;

— (iii) o facto de a Notificante ja deter, antes da opera¢do notificada, uma posicdo
maioritaria na Adquirida, ndo tendo assim a operacdo impacto na estrutura do mercado
de producdo de eletricidade, nem nos mercados de servicos de sistema; e

— (iv) as reservas manifestadas nos dois pareceres emitidos em 2015 em relagdo a
operagao de concentragdo Ccent. 9/2015 - EDP Renewables/Ativos ENEOP, validas a data
de hoje.*®

148. Em face do exposto, a ERSE, ndo obstante expressar a sua ndao oposi¢do a operagao
notificada, reitera as reservas expressas em relagdo a Ccent. 9/2015 - EDP
Renewables/Ativos ENEOP, cuja fundamentacdo se mantém atual e, no entendimento da
ERSE, ainda mais pertinente em razao da aproximacdo dos prazos de vencimento das
condicdes de remuneracdo garantida dos Parques E6licos.

30 Além, nomeadamente, do exposto em 88 132-133 supra.

31 E-AdC/2024/1157, de 21/02/2024, pp. 17-18.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 24
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8. DOS COMPROMISSOS APRESENTADOS PELA NOTIFICANTE

8.1. Descricdo dos compromissos

149. Em 23/05/2024, a Notificante apresentou um pedido formal de discussdo de
compromissos nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 51.° da Lei da
Concorréncia,® o qual suspendeu o prazo previsto no n.° 1 do artigo 49.° da mesma lei por
um periodo de vinte dias Uteis.33

150. A Notificante propds os seguintes compromissos (“Compromissos”):

Primeira condicao: nao utilizacdo estratégica dos Parques Edlicos e de todo o parque
edblico do Grupo EDP

151. A Adquirente obriga-se a maximizar a producao e a ndo utilizar estrategicamente os
Parques Edlicos e todo o parque edlico da Notificante, designadamente através da indugao
de imobilizac8es (totais, parciais ou de reducdo de produc¢do), com vista a obter hipotéticos
beneficios através da distorcdo das praticas competitivas no mercado.

152. Excetuam-se as imobilizag¢Bes (totais, parciais ou de reducdo de produgao) por motivos de
manutencdo ou outros tecnicamente necessarios, justificaveis e verificaveis, assim como a
gestdo dos Partes Eodlicos e de todo o parque edlico do Grupo EDP que seja racional na
perspetiva de um operador de mercado, designadamente com o objetivo de assegurar
uma gestao competitiva e/ou que evite a venda de energia com margens negativas no caso
de parques edlicos que nao beneficiem de um regime de remuneracgao garantida.

Segunda condicdo: a maximizacdo da disponibilidade para produzir dos Parques
Edlicos e de todo o parque edlico do Grupo EDP

153. A Adquirente obriga-se a manter maximizada quer a disponibilidade para produzir quer a
producdo dos Parques Eolicos e dos restantes parques edlicos da Notificante, pelo que
cumprira o seguinte conjunto de principios:

— realiza¢do de imobiliza¢Ses para manutencdo preventiva apenas com o propdsito de
manter todos os parques edlicos em étimas condi¢des de exploracdo e seguranga;

— programacdo e manutenc¢do de todos os parques edélicos com base nos manuais de
manutencdo dos equipamentos, entregues pelos fornecedores/fabricantes, respeitando
as regras da boa pratica industrial;

— realiza¢cdo de manuten¢des preventivas em condicdes climatéricas favoraveis (periodos
sem vento ou com vento suave, com velocidade ndo superior a [5-10] m/s para trabalhos
no exterior e [10-20] m/s para trabalhos no interior do aerogerador), com o objetivo de

32 E-AdC/2024/2871, de 23/05/2024.

33 De referir que este prazo de vinte dias Uteis para analise de compromissos foi suspenso por via de um
Pedido de Elementos referente aos Compromissos (S-AdC/2024/2358, de 20/06/2024), ex vi n.° 3 do artigo

51.° da Lei da Concorréncia, suspensao que terminou com a rececao dos elementos solicitados e da versao

nao confidencial dos mesmos, acompanhada da fundamentacdo das confidencialidades indicadas (E-
AdC/2024/3782, de 12/07/2024).
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permitir a sua realizagdo em condi¢des de seguranca adequadas, e ndo superior a [5-10]
para minimizar as perdas de produc¢do de energia dos parques;

— realizacdo de manutenc¢8es por periodos ndo superiores, em regra, a [5-10] horas por
aerogerador, para os casos das manutencdes preventivas sistematicas de lubrificagdo e
inspecdo visual, e, em regra, a [5-10] a [10-20] horas para as elétricas e mecanicas, salvo
motivo técnico devidamente registado e justificado (incluindo necessidades de otimizacdo
das intervenc¢des), reiterando-se que as opera¢bes de manutencdo estdo previamente
programadas e respeitam os manuais de procedimentos dos fabricantes.

Das obrigacdes constantes dos Compromissos

154. Em complemento, a Notificante assume, nomeadamente, as seguintes obrigacdes:

— envio dos registos da velocidade média do vento e da poténcia média registada por cada
aerogerador;*

— envio dos Planos de Manutencao;®
— envio dos registos de alarmistica por aerogerador.3¢

Da duracao, reapreciacao e cessacao dos Compromissos

155. A Notificante propde que os Compromissos tenham a duracao de [0-5] anos.

156. Findo este prazo de [0-5] anos, tem lugar a reapreciacdao dos Compromissos e, mantendo-
se as preocupacdes jusconcorrenciais, a AdC pode, ouvida a Adquirente, determinar o
Desinvestimento dos Parques Edlicos ou, excecionalmente, a prorroga¢do do prazo de
duracao dos Compromissos por mais [0-5] anos.

34 A Adquirente fornecera a AdC e/ou ao Mandatério de Monitorizagdo os registos da velocidade média do
vento e da poténcia média registada por cada aerogerador, com um intervalo de [10-20] minutos, com fonte
de dados no equipamento do proprio aerogerador e armazenados no sistema de informacgdo operacional
centralizado da Adquirente[Confidencial - informacdo interna sensivel], relativamente aos Parques Eélicos
e restantes parques edlicos da Notificante.

35 A Adquirente compromete-se a enviar a AdC e ao Mandatario de Monitorizagdo os seguintes elementos:
planos anuais de manuteng¢do dos equipamentos até ao dia 15 de dezembro do ano anterior aquele a que
se reportam; planos mensais e didrios de manutencdo no ano anterior, até ao dia 31 de marg¢o de cada ano,
de acordo com os contratos de manutencdo em vigor relativamente ao parque eélico da Notificante; manual
de procedimentos de interven¢do programada ou ndo programada; descricdo detalhada dos
procedimentos decisérios internos inerentes a qualquer intervencdo, programada ou ndo programada, com
indicacdo da cadeia de comando, do respetivo nivel de permissdo necessario e da cadeia de registo ou
reporte subsequente.

36 A Adquirente compromete-se a colocar a disposi¢cdo do Mandatario de Monitorizagdo e/ou da AdC todos

os registos [Confidencial - informacdo interna sensivel], sem qualquer excecdo, que regista em cada
momento todos os dados a medida que os recebe das respetivas instala¢des - parque eélico, aerogeradores

ou subestac¢do, quando existente - e dos contadores de energia dos parques, sendo, por isso, uma base de
dados ndo editavel e com autenticidade certificavel a 100%. Os dados transmitidos incluem a totalidade dos
alarmes gerados e permitem a verificacdo, relativamente a cada aerogerador, de todas as instru¢des que
foram dadas relativamente a operacdo do ativo em causa e, bem assim, de todas as outras ocorréncias
resultantes da operagdo desse ativo que constam do sistema de alarmistica do equipamento.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 26
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157. No final do prazo de prorrogacdo de [0-5] anos, a AdC pode, ouvida a Adquirente, declarar
a cessacdo dos Compromissos ou, mantendo-se as preocupag¢des jusconcorrenciais,
determinar o Desinvestimento dos Parques Eolicos.

158. Sem prejuizo do acima exposto, a reapreciacdo dos Compromissos podera ter lugar a todo
0 tempo no caso de se verificar algum dos seguintes eventos:

— ocorra a interligacdo da plataforma mFRR (desenvolvida no ambito do projeto MARI e
que substituiu a reserva de regulagao terciaria em Portugal, a partir de 14 de marco de
2024) de forma completa com as demais redes europeias;

— entrada em funcionamento do projeto PICASSO (Platform for the International
Coordination of Automated Frequency Restoration and Stable Operation), que consiste numa
plataforma europeia de troca de energia de regulacdo proveniente de reservas de
restabelecimento da frequéncia com ativacdo automatica, no ambito do mercado de
regulacdo secundaria.

159. Na sequéncia desta reapreciacao, a AdC pode determinar, ouvida a Adquirente, a cessacao
dos Compromissos ou, mantendo-se as preocupacdes jusconcorrenciais, a sua
manutencdo pelo prazo remanescente ou inferior.

160. A AdC pode ainda reapreciar os Compromissos a todo o tempo:

— apos a recec¢do do relatério anual elaborado pelo Mandatario de Monitorizacdo3” ou de
qualquer reporte do Mandatario de Monitoriza¢do;

— no caso de o Mandatario de Monitorizagdo manifestar expressamente a sua
incapacidade para o desempenho das suas fungoes.

161. A AdC pode determinar o Desinvestimento dos Ativos a Adquirir quando a monitorizagao
prevista nos Compromissos se revele inadequada a garantir a maximizacdo da produgdo e
a ndo utilizacdo estratégica dos Parques Eoélicos e de todo o parque edlico do Grupo EDP,
sem prejuizo de ser previamente concedido pela AdC a Notificante um prazo de [5-10]
meses para resolver eventuais problemas identificados e/ou substituir o Mandatario de
Monitorizacgao.

162. Os Compromissos cessam, independentemente do decurso do prazo previsto, quando 0s
Parques Edlicos deixem de ser controlados pelo Grupo EDP na ace¢do do artigo 3.° da Lei
da Concorréncia, ou passem a ser controlados conjuntamente, nos termos e para os
efeitos da Lei da Concorréncia, pelo Grupo EDP e por uma ou mais outras empresas na
acecdo do artigo 3.° da Lei da Concorréncia.

163. Adicionalmente, independentemente do decurso do prazo previsto, no caso de o Grupo
EDP deixar de controlar, na ace¢do do artigo 3.° da Lei da Concorréncia, algum ou alguns

370 Mandatario de Monitorizacdo elabora um relatério anual em que reporta e analisa todas as ocorréncias
identificadas e os esclarecimentos prestados, apds ter dado a Adquirente a oportunidade de se pronunciar
sobre o projeto de relatério. O relatério, transmitido a AdC e a Adquirente, apresenta as suas conclusdes
quanto a existéncia ou inexisténcia de ocorréncias ndo justificadas nos termos dos Compromissos.

38 Se for detetado qualquer indicio de intervengdo humana que possa levantar ddvidas sobre a respetiva
justificacdo ou sobre a existéncia de comportamento estratégico, o Mandatario de Monitorizacdo reporta
essas ocorréncias a AdC, apo6s pedir a Adquirente os esclarecimentos que considere relevantes.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 27
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dos Parques Eélicos ou se passarem a ser controlados conjuntamente, nos termos e para
os efeitos da Lei da Concorréncia, pelo Grupo EDP e por uma ou mais outras empresas na
acecdo do artigo 3.° da Lei da Concorréncia, os Compromissos cessam em relacdo a tais
ativos.

Das obrigacdes do Mandatario de Monitorizacao

164. Em anexo ao Documento de Compromissos, a Notificante apresentou o Anexo C1,
Densificagdo das Obriga¢des do Mandatario de Monitoriza¢do, e o Anexo C.2, Minuta de
Contrato de Mandato de Monitorizacdo.

165. No Anexo C.1, relativo as tarefas a realizar pelo Mandatario de Monitorizacdo, prevé-se o
seguinte:

Anélise e supervisdo [Confidencial - informacédo sensivel]

166. A andlise [Confidencial - informacao sensivel].
167. Os [Confidencial - informacao sensivel].
168. Caso [Confidencial - informacao sensivel].

Identificacdo [Confidencial - informacédo sensivel]

169. Qualquer [Confidencial - informacao sensivel].
170. Para esse efeito, [Confidencial - informacdo sensivel].
171. Emtodo o caso, [Confidencial - informacdo sensivel].

Identificacdo [Confidencial - informacédo sensivel]

172. O Mandatario de Monitorizacdo [Confidencial - informacao sensivel].
173. O Mandatario de Monitorizacdo [Confidencial - informacdo sensivel].
174. Para [Confidencial - informacdo sensivel].

175. A andlise [Confidencial - informacao sensivel].

Comunicacao [Confidencial - informacao sensivel]

176. Sempre [Confidencial - informacdo sensivel].
177. O Mandatario de Monitorizacao [Confidencial - informacdo sensivel].

Elaboracdo [Confidencial - informacdo sensivel]

178. O Mandatario de Monitorizacdo [Confidencial - informacao sensivel].

8.2. Do parecer da ERSE sobre os Compromissos

179. Em 05/06/20243°, a AdC solicitou a ERSE que se pronunciasse sobre os Compromissos.

180. Em complemento, a AdC solicitou uma reunido com a ERSE sobre, nomeadamente, a
evolucgdo previsivel das condi¢des de concorréncia nos mercados relevantes em causa, em

39 S-AdC/2024/2152, de 05/06/2024.
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consequéncia da implementac¢do dos projetos MARI e PICASSO, referidos pela Notificante,
a qual teve lugar em 27/06/2024.

181. Na sequéncia, a ERSE* refere que “[...] ao nivel dos mercados de servicos de sistema,
apesar de estes ja permitirem a presta¢do dos servicos por novas tecnologias de geracao,
bem como por instalagdes de consumo e de armazenamento, as tecnologias térmica e
hidrica continuam a ser dominantes, assim como a posi¢do do grupo EDP, em que se
integra a EDPR, com quotas de mercado bem acima dos 50% em muitos dos produtos
contratados”.

182. Em relacdo aos Compromissos, a ERSE expressou o entendimento “[...] que a formulacdo
geral dos mesmos se encontra alinhada com um funcionamento concorrencial dos
mercados, potenciando um acompanhamento e monitorizacdo eficaz da atividade da
Notificante, sendo que a derrogacdo da sua aplicacdo, quando fundamentada por esta no
desenvolvimento dos mercados de balanco, deve ser comprovada por confronto com as
reais condi¢des do mercado respetivo”.

183. A ERSE alertou ainda que “[...] nas referéncias efetuadas ao mercado de balang¢o (ou de
servicos de sistema), importa ter presente que é factual que a implementa¢do dos
mercados de Manual Frequency Restoration Reserve (MFRR) e de Automatic Frequency
Restoration Reserve (aFRR) permite a afirma¢dao de melhores condi¢Bes de formacdo de
preco (e, necessariamente, de concorréncia potencial), por via, quer da padroniza¢do de
produtos ai transacionados, quer ainda por via do alargamento do ambito geografico das
transacdes potenciais. Em todo o caso, tais condi¢cdes potenciais carecem de verificacdo,
em funcdo da real implementacdo das respetivas plataformas de negociagao no perimetro
europeu e das reais condi¢des operacionais destes mercados”.

184. Em face do exposto, a ERSE expressou a sua ndo Oposicdo aos COmpromissos
apresentados pela Notificante, manifestando interesse em que os relatérios do
Mandatario de Monitorizacdo, nos termos acima assinalados, assim que enviados a AdC,
sejam submetidos a aprecia¢do da ERSE, tendo em conta as suas competéncias de
supervisao e monitorizagao dos mercados em causa.

8.3. Analise aos Compromissos

Enquadramento da analise

185. Nos termos previstos nas “Linhas de Orientacdo sobre a Ado¢cdo de Compromissos em
Controlo de Concentrac¢des” (“Linhas de Orientacdo sobre Compromissos”)*!, a AdC deve
analisar os compromissos propostos pela Notificante no sentido de avaliar se os mesmos
sao adequados, suficientes, exequiveis e proporcionais para assegurar que a operagao
notificada, modificada pelos compromissos apresentados, ndo é suscetivel de criar
entraves significativos a concorréncia efetiva.*?

186. Os compromissos devem ser eficazes, ou seja, suscetiveis de eliminar (todas) as
preocupacdes jusconcorrenciais identificadas, tendo-se ainda em consideracdao a

40 E-Ad(C/2024/3649, de 03/07/2024.
41 Aprovadas em 28.07.2011.

42 Linhas de Orientagdo sobre Compromissos, § 4.
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necessaria exequibilidade dos mesmos, avaliando-se a respetiva suscetibilidade de
implementacdo e monitorizagdo.4>44

187. Os compromissos devem ainda ser eficientes, ou seja, corresponderem a solu¢do com
menores custos de entre aqueles suscetiveis de eliminar as preocupagdes
jusconcorrenciais identificadas.*

188. Os compromissos devem ainda ser proporcionais, ou seja, corresponderem ao necessario
a eliminacdo das preocupag¢des jusconcorrenciais identificadas, salvaguardando um
equilibrio entre a preocupacdo e o meio utilizado.®

189. A Notificante deve fundamentar os compromissos propostos a luz dos problemas
jusconcorrenciais identificados e dos principios acima enunciados.*748

190. Tendo em conta os objetivos ou principios normativos — acima expostos — que orientam
a avaliacdo de compromissos, ndo obstante a clara preferéncia por compromissos de
natureza estrutural®®, a AdC pode considerar a possibilidade de aceitar compromissos de
natureza comportamental em situa¢6es em que os efeitos anticoncorrenciais da operagado
sejam de duracdo limitada, nomeadamente por fatores exégenos a vontade da propria
empresa, ou quando 0s compromissos comportamentais forem mais aptos a preservacdo
dos beneficios da operacdo para os consumidores ou, ainda, de modo a complementar
compromissos estruturais, em particular com o intuito de eliminar os diversos tipos de
risco associados a compromissos de natureza estrutural (Linhas de Orientacdo sobre
Compromissos, 88 44-45),

191. Atitulo de exemplo, na decisdo de 25 de junho de 2008, no processo Ccent. 6/2008 - EDP
Producdo/Ativos EDIA, 8 596, a AdC considerou que, em face dos desenvolvimentos
previstos para os cinco anos seguintes, a estrutura da oferta iria sofrer alteracbes
significativas suscetiveis de atenuar a posicdo dominante da Notificante no mercado da
producdo de energia elétrica, justificando-se, deste modo, a adog¢do de compromissos
comportamentais.

43 Linhas de Orientagdo sobre Compromissos, § 22 (i), primeiro paragrafo.

44 Apenas se aceitam compromissos que apresentem um elevado grau de certeza quanto aos efeitos
pretendidos, garantindo o afastamento das preocupagdes identificadas, o que implica uma andlise de
eventuais riscos e a redu¢do dos mesmos para um nivel aceitdvel (Linhas de Orientacdo sobre
Compromissos, § 22 (i), segundo paragrafo).

45 S3o assim tidos em conta os custos de distor¢do do mercado que resultem, em particular, da
implementacdo de compromissos comportamentais, relevando os custos suportados por terceiros
(resultantes de eventuais distor¢cdes do mercado) e pela prépria AdC (em termos de custos de
acompanhamento e monitorizagdo dos compromissos) (Linhas de Orientacdo sobre Compromissos, 8§ 22
(i), segundo paragrafo).

46 Linhas de Orientagdo sobre Compromissos, § 22 (iii).
47 Linhas de Orienta¢do sobre Compromissos, § 23.

48 Os compromissos apresentados devem responder aos problemas jusconcorrenciais suscitados pela
operacdo, tal como identificados pela AdC na fase em que o procedimento se encontra (Linhas de
Orientagdo sobre Compromissos, 8 13).

49 Linhas de Orientagdo sobre Compromissos, § 41.
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192. Por ultimo, importa referir que o conteddo dos compromissos potencialmente aceites pela
AdC varia em funcdo da investigacdo ja desenvolvida e da densificagdo dos problemas
concorrenciais ja efetuada pela AdC.

193. Assim, os compromissos apresentados em primeira fase do procedimento sado
tendencialmente mais abrangentes do que os compromissos apresentados em fase de
investigacdo aprofundada, que podem dirigir-se ja, em regra, mais cirurgicamente a
problemas especificamente identificados de forma mais apurada, sendo que cabe a
Notificante a escolha do momento em que procede a apresenta¢do de compromissos.>°

194. Feito este enquadramento, consideremos o caso concreto.

A similitude com os compromissos adotados na Ccent. 9/2015 - EDPR/Ativos ENEOP

195. De referir que os Compromissos seguem muito de perto os compromissos apresentados
pelo Grupo EDP e aceites pela AdC no processo Ccent. 9/2015 - EDPR/Ativos ENEOP, com
decisdo de 14/08/2015.

196. De facto, as preocupag¢des jusconcorrenciais suscitadas pela operacdo notificada sdo
idénticas as preocupagdes suscitadas pela aquisi¢ao, por parte do Grupo EDP, dos Ativos
ENEOP, estando em causa, em ambos 0s casos, a capacidade e o incentivo para a ado¢ao
de comportamentos estratégicos na exploragdo de parques edlicos.

A eficacia, adequacao e proporcionalidade dos Compromissos

197. Acontece que, tal como no processo Ccent. 9/2015, os compromissos apresentados
afiguram-se eficazes, adequados e proporcionais a resolucdo dos problemas
jusconcorrenciais suscitados pela operac¢ado notificada.

198. Com efeito, como referido supra na Secgdo 6.2, respeitante a avaliagdo jusconcorrencial da
operagao notificada, no cenario pré-operacado, em face dos incentivos da sua estrutura
acionista e do sistema tarifario em aplicacdo, a gestao dos Parques Eoélicos tera por objetivo
maximizar a produg¢do, comportamento proprio de um agente competitivo sem poder de
mercado.

199. Ja no cendrio pds-concentracdo, os Parques Edlicos passardo verosimilmente a ser geridos
com o objetivo de maximizagdao dos lucros do Grupo EDP, podendo existir potenciais
oportunidades de lucro com restri¢des da producdo edlica da Adquirida.

200. De facto, foram identificados supra os incentivos do Grupo EDP para um comportamento
estratégico no mercado da producdo de energia elétrica.

201. Nos casos em que exista congestionamento no sentido exportador, o Grupo EDP poderia
ter um incentivo para restringir a oferta edlica de modo a fazer subir o pre¢o nacional,
aproximando-o do pre¢o verificado em Espanha e, no limite, descongestionando a
interligacao.

202. Adicionalmente, a presenca simultanea na prestacdao de servicos de sistema (banda
secundaria e/ou reserva terciaria) e na producdo eolica, por parte do Grupo EDP, podera

%0 |inhas de Orienta¢do sobre Compromissos, § 109. Quando a AdC sé esteja em condicdes de excluir
preocupag¢des jusconcorrenciais apés investigacdo aprofundada, podem ser aceites compromissos em
primeira fase mesmo quando ndo se encontre totalmente demonstrada a necessidade dos mesmos ou
estes possam ser mais abrangentes ou exigentes do que o estritamente necessario (Linhas de Orientacao
sobre Compromissos, nota 107).

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 31
considerado como confidencial.



Autoridade df
Concorrencia

Versao Publica

dar origem a hipotéticos comportamentos estratégicos, nomeadamente a altera¢fes da
producdo de parques edlicos da Adquirida em beneficio dos servigos de sistema (efeitos
preco e quantidade) prestados pelo Grupo EDP.

203. Atenta a quota muito significativa do Grupo EDP na presta¢do de servicos de sistema, um
desvio intencional de producdo edlica da Adquirida sera, com uma probabilidade muito
elevada, corrigido por servigos de sistema prestados por centrais, hidricas ou térmicas, do
Grupo EDP.

204. Conforme notado supra, os beneficios de uma estratégia de restricdo de oferta em tempo
real da producdo edlica poderiam advir de dois efeitos possiveis:

205. Por um lado, o efeito quantidade: em tempo real, a reducdo de producdo edlica tera uma
resposta imediata por centrais em banda secundaria - a Adquirente deteve uma quota de
[80-90]% em 2023 nesse servico - que fornecerdo energia secundaria, e uma resposta mais
tardia, por decisdo do gestor de sistema, com vista a repor a banda secundaria utilizada,
que da a instru¢do a uma central em regime ordinario para fornecer energia terciaria (em
2023, a Adquirente deteve uma quota de aproximadamente [50-60]% na energia de
regulacdo terciaria a subir e de [70-80]% na energia de terciaria a descer). O preco de venda
da energia secundaria e da energia terciaria sdo idénticos.

206. Por outro, o efeito preco: a subida da energia terciaria tem um efeito no preco, ja que a
curva de oferta da energia terciaria é crescente no preco.

207. O efeito preco aplica-se a todas unidades de energia secundaria e terciaria vendidas.

208. Paraque existam incentivos a restricdo da oferta edlica, os beneficios devem ser superiores
ao respetivo custo de oportunidade, como demonstrado supra, em especial nos 88 110-
136.

209. Da operacao notificada poderia, assim, resultar o aumento do poder de mercado do Grupo
EDP, ja por si significativo no contexto prévio a operacdo notificada, nos mercados de
banda secundaria/energia secundaria e de reserva terciaria, a subir e a descer.

210. Em suma, conforme melhor explanado supra, na auséncia dos Compromissos, a altera¢ao
dos incentivos acionistas na Adquirida poderia resultar em comportamento estratégico
deliberado do Grupo EDP, no sentido da restricdo da producdo edlica, onerando os
mercados de servicos de sistema.

Razoes para o compromisso comportamental

211. Os Compromissos tém natureza comportamental, condicionando o comportamento da
Notificante, no sentido de a mesma maximizar, a todo o tempo, as quantidades vendidas
ao CUR, o que é eficaz e adequado a inviabilizacdo do comportamento estratégico atras
referido.

212. Aeficacia deste compromisso comportamental depende do acesso a informacao por parte
do Mandatario de Monitorizagdo, da integridade dessa informacdo e da respetiva analise
por um mandatario independente e com conhecimentos especializados para poder aferir
do cumprimento dos Compromissos.

213. A informa¢do a que o Mandatario de Monitorizagdo tera acesso diz respeito aos
aerogeradores da Adquirida, bem como aos aerogeradores detidos pela Notificante
previamente a operagao notificada.
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214. O Mandatario de Monitorizagdo acedera aos dados de vento e poténcia/energia, registados
de [10-20] em [10-20] minutos, assim como a todos os registos da alarmistica gerada pelos
aerogeradores.

215. Nos termos dos Compromissos, a Notificante dara acesso aos sistemas fonte de
informacdo, para que o Mandatdrio de Monitorizagdo confirme a integridade da
informacao.

216. Qualquer atuagdo estratégica por parte do Grupo EDP, no sentido da restricao da oferta
em tempo real da produc¢do edlica, pressupSe uma intervencdo humana que ndo seja
desencadeada automaticamente pelo sistema e que ndo possa ser justificada por raz8es
de manutenc¢do, motivo técnico ou causa de for¢a maior.

217. O compromisso comportamental assumido, de maximiza¢do da producdo, com a
correspondente monitorizacdo por um mandatario, garante que qualquer ocorréncia,
incluindo todos os desvios a curva de poténcia resultantes de intervencdo humana, ainda
que inferiores a 10%, serd registada e avaliada pelo Mandatario de Monitorizagdo,
bastando uma ocorréncia injustificada para gerar o incumprimento dos Compromissos.

218. Neste sentido, qualquer comportamento estratégico do Grupo EDP no mercado da
producdo com o objetivo de fazer subir o preco nacional, nos casos em que exista
congestionamento no sentido exportador, ao implicar uma interven¢do humana tendente
a reducdo da producdo, sera detetado pelo Mandatario de Monitorizagao.

219. Do mesmo modo, quaisquer alteracdes estratégicas da producao edlica, que decorram de
uma intervencdo humana, com o intuito de beneficiar o Grupo EDP nos servicos de
sistema, serdo igualmente detetadas no contexto da monitorizacdo da informacdo
registada nas bases de dados a que o Mandatario de Monitoriza¢do tera acesso.

220. Tal como acima referido e de acordo com as Linhas de Orientacdo sobre Compromissos,
88 100-101, os compromissos comportamentais sdo de aceitar em condi¢Bes muito
excecionais e em termos limitados temporalmente, nomeadamente quando se antecipe
uma melhoria significativa a curto prazo nas condi¢fes de contestabilidade do mercado.

221. E o que se verifica nos mercados dos servicos de sistema, tal como se desenvolve supra,
em relacdo aos quais se antecipa a curto/médio prazo um aumento significativo no grau
de contestabilidade, em razao dos projetos de integra¢do de reservas de sistema ao nivel
europeu.

222. Nesta linha, a Notificante identificou os seguintes desenvolvimentos nos mercados que
justificardo a reapreciacdo dos Compromissos: (i) a interligacdo da plataforma mFRR
(desenvolvida no ambito do projeto MARI e que substituiu a reserva de regulacdo terciaria
em Portugal a partir de 14/03/2024) de forma completa com as demais redes europeias e
(i) a entrada em funcionamento do projeto PICASSO (Platform for the International
Coordination of Automated Frequency Restoration and Stable Operation), que consiste numa
plataforma europeia de troca de energia de regulacdo proveniente de reservas de
restabelecimento da frequéncia com ativagdao automatica, no ambito do mercado de
regulacdo secundaria.

223. No que se refere a plataforma mFRR, a possibilidade de o servico de sistema de regulagao
terciaria poder ser adquirido a agentes econdmicos fora do sistema elétrico nacional, em
funcao da disponibilidade em tempo real de capacidade de interligacao, permitira, em tese,
aumentar a concorréncia na prestacdao do servico.
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224, O mesmo sucede no que se refere ao projeto PICASSO, relativo as reservas de gestdo
automatica, i.e. a regula¢do secundaria, segundo a designacao anterior.

225. Mas, tal como refere a ERSE, é ainda necessario comprovar empiricamente o aumento do
grau de contestabilidade dos mercados dos servicos de sistema em resultado dos projetos
em curso acima referidos.

226. Desta forma, os referidos projetos de integracdo ndo conduzem a uma cessagdo
automatica dos Compromissos, antes gerando a sua reapreciacdo no contexto de mercado
em que os mesmos venham a ocorrer, caso tal aconteca antes do prazo de [0-5] anos
(excecionalmente prorrogaveis por [0-5] anos adicionais).

227. Cabera a AdC tal apreciacao, reservando-se para esse momento uma pronuncia sobre a
continuidade do Compromisso ou o desinvestimento previsto, em fun¢do do grau de
contestabilidade dos mercados em causa a data.

228. Além disso, no final do prazo de [0-5] anos da data de decisdo da AdC, prevé-se a
reapreciacdo dos Compromissos pela AdC, também em razdao, nomeadamente, da
evolugdo do processo de integracdo dos mercados dos servigos de sistema atras referidos.

Razdes para o compromisso de desinvestimento

229. Os Compromissos incluem também um compromisso estrutural de desinvestimento,
decorrido determinado prazo ou na sequéncia da monitorizacdo prevista.

230. Mantendo-se as preocupacgdes jusconcorrenciais identificadas, a AdC pode determinar o
desinvestimento dos Parques Edlicos ou, excecionalmente, a prorrogacdo do prazo de
duracao dos compromissos (na dimensao comportamental) por [0-5] anos adicionais.

231. Caso ocorra a prorrogacao e se mantenham as preocupagdes jusconcorrenciais, a AdC
pode, no término deste prazo prorrogado, determinar o desinvestimento dos ativos a
adquirir.

232. A AdCpode ainda reapreciar os Compromissos a todo o tempo, ap6s a recec¢do do relatério
anual elaborado pelo Mandatario de Monitoriza¢do ou de qualquer reporte do Mandatario
ou, ainda, no caso de o Mandatario de Monitorizacdo manifestar expressamente a sua
incapacidade para o desempenho das funcdes que lhe sdo cometidas.

233. Na sequéncia desta reapreciacdo, a AdC pode determinar o desinvestimento dos ativos a
adquirir, quando a monitorizagao prevista nos Compromissos se revele inadequada a
garantir a maximizacdo da producdo e a ndo utiliza¢do estratégica dos Parques Eélicos e
dos restantes parques eélicos da Notificante.

234. Considera-se que os prazos definidos nos Compromissos se encontram ajustados as
preocupacdes jusconcorrenciais, em particular atendendo a que 0s compromissos
comportamentais salvaguardam a nao utilizacdo estratégica durante o periodo definido e,
caso se entenda que se mantém, para além deste periodo, as preocupagdes
jusconcorrenciais, a previsao do desinvestimento, compromisso estrutural, impede que os
compromissos comportamentais se prorroguem indefinidamente no tempo.

235. Por outro lado, saliente-se que, no contexto do compromisso de desinvestimento, o
contrato de alienacdo e o(s) adquirente(s) de controlo devem ser previamente aprovados
pela AdC, devendo ser independente(s) do Grupo EDP e a alienacdo ndo deve ser suscetivel
de criar, prima facie, preocupag¢des concorrenciais, nem preocupa¢des quanto a
implementac¢ao do contrato de alienacao.
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Do grau aceitavel dos riscos de execucao

236. A execu¢dao de compromissos, e em particular dos compromissos de natureza
comportamental, é suscetivel de envolver diversos riscos, 0os quais podem colocar em
causa a eficacia dos compromissos, como descrito nas Linhas de Orienta¢do sobre
Compromissos.

237. Nessa medida, esses compromissos devem conter condi¢Bes e obriga¢des que reduzam
0s potenciais riscos para niveis que sejam considerados aceitaveis pela AdC.

238. No caso concreto, considera-se que os Compromissos se encontram especificados de
modo detalhado, ndo suscitando duvidas de interpretacdo quanto ao comportamento
exigivel a Notificante ou quanto aos elementos que serdo sujeitos a monitoriza¢do (risco
de especificacdo). Alias, reitera-se que os Compromissos adotam a mesma redag¢do dos
compromissos assumidos no processo Ccent. 9/2015 - EDPR/Ativos ENEOP, sendo que
estes Ultimos ndo levantaram quaisquer duvidas assinaladas de interpreta¢do ou de
monitorizacdo.

239. Nd&o se antecipa, por outro lado, que a imposi¢do das condi¢Bes e obrigacdes acima
descritas suscite, em si mesma, a possibilidade de originar outras formas de conduta
adversa que ndo se encontrem previstas pelos Compromissos (risco de contorno). Ou seja,
resultando dos Compromissos uma obrigacao de gestao dos ativos edlicos por forma a
maximizar a respetiva producdo, fica inviabilizado qualquer risco de contorno que se
traduza em efeitos equivalentes aos do comportamento estratégico atras referido.

240. Do mesmo modo, o desenho dos compromissos comportamentais propostos visa garantir
que a Notificante ndo se afasta do comportamento de maximizagao da producdo, ndo se
antecipando que as condi¢Bes e obrigacdes assumidas possam, em si mesmas, gerar
qualquer tipo de distor¢ao nos mercados (risco de distorc¢ao).

241. Considerando o tipo de compromisso comportamental apresentado, comportando a
necessidade de monitorizacdo do comportamento da Adquirente e da analise de um
volume significativo de informagdo, poderia existir um risco de monitorizacdo e de
incumprimento.

242. Com efeito, ao Mandatario de Monitorizacdo cabera analisar a informacao respeitante a
todo os parques eolicos do Grupo EDP, compreendendo os dados de vento e
poténcia/energia, gerados de [10-20] em [10-20] minutos, todos os registos da alarmistica
gerada pelos aerogeradores, bem como todas as interven¢des humanas registadas, sendo
estas Ultimas o principal objeto de analise pelo Mandatario, no sentido de avaliar de
eventual comportamento estratégico.

243, Competira ao Mandatario de Monitorizacao definir a metodologia que considere adequada
e necessaria para o cumprimento das suas obrigacdes, a aprovar pela AdC.

244. Refira-se que, nos termos dos Compromissos, a Notificante dara acesso aos sistemas fonte
de informacao, para que o Mandatario confirme a integridade da informacao.

245, Adicionalmente, cabera a Notificante encontrar um Mandatario de Monitorizacdo com
competéncia técnica e independéncia para realizar este tipo de monitorizacao, sendo que
0 mesmo devera ser aprovado previamente pela AdC.

246. A propria realizacdo da operagdo de concentracdo estara condicionada a esta aprovagdo

prévia.
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247. Acresce que, se a Adquirente ndo tiver contratado um Mandatario de Monitorizacdo
decorridos [5-10] meses contados da data de comunicac¢do da presente decisdo e, apds a
revisdo dos critérios para a contratagdo do mesmo, se decorridos [0-5] meses adicionais,
0 compromisso comportamental sera [Confidencial - informacdo comercial sensivel].

248. Como assumido nos Compromissos, a verificacdo de qualquer utilizacdo estratégica dos
Parques Edlicos para obtencdo de beneficios através da distor¢do da concorréncia
constituira um incumprimento, nomeadamente em caso de imobilizagao (total, parcial ou
de reducdo de producdo) devido a intervencdo humana, remota ou local, ndo
desencadeada automaticamente pelo sistema e que resulte de um comportamento da
Notificante, e que ndo possa ser justificado por raz6es de manutengao, motivo técnico ou
causa de for¢a maior.

249. A amplitude do conceito de incumprimento estabelecido nos Compromissos contribui
significativamente para eliminar os incentivos do Grupo EDP para utilizar estrategicamente
os Parques Eélicos — qualquer ocorréncia ndo justificada determina o incumprimento dos
Compromissos.

250. Neste sentido, considera-se que os Compromissos, tal como desenhados pela Notificante,
nomeadamente em termos de acesso a informac¢do necessdria por parte do Mandatario
de Monitorizacdo, permitem afastar ou reduzir para um nivel aceitdvel os riscos
decorrentes da sua execucao.

251. Em sintese, face ao exposto, conclui-se que os compromissos assumidos pela Notificante
sdo eficazes, adequados e proporcionais a resolucdo dos problemas jusconcorrenciais
suscitados pela operagdo notificada.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 36
considerado como confidencial.



Autoridade df
Concorrencia

Versao Publica

9. CLAUSULAS RESTRITIVAS ACESSORIAS

252. Nos termos do n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma
operagao de concentra¢do abrange igualmente as restricdes diretamente relacionadas
com a sua realizacdo e a mesma necessarias.

253. As referidas clausulas devem ser analisadas a luz da pratica decisoria da AdC e da
Comunicacao da Comissao relativa as restricdes diretamente relacionadas e necessarias
as concentragdes (“Comunicagdo”)>".

254. O contrato na base da operagado notificada contém uma obrigagao de confidencialidade,
nos termos da qual [Confidencial - teor de contrato].

255. Emrelagdo a esta clausula de confidencialidade, considera-se a mesma, na medida em que
dela possam decorrer restricdes da concorréncia, diretamente relacionada e necessaria a
realizacdo da operacdo notificada, pelo periodo maximo de trés anos apds a
implementacdo da operac¢do, apenas no que respeita a vinculacdo dos vendedores (em
beneficio do comprador) e nas matérias estritamente necessarias a aquisicao de controlo
notificada.>?

10. AUDIENCIA PREVIA

256. Nostermos do n.° 1 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, promoveu-se a audiéncia prévia
da Notificante, tendo a mesma referido que, por razdes de celeridade e eficiéncia
relacionadas com a implementacdo da opera¢ao notificada, ndo se opbe ao sentido
constante do Projeto de Decisdo e que, sem prejuizo desta sua posicdo, a EDPR ndo se revé
em grande parte da andlise encetada pela AdC no Projeto de Decisdo®3, entre o mais, e sem
pretensdo de exaustividade, pelas seguintes razdes:

257. Em primeiro lugar, a EDPR considera que a operacdo notificada ndo suscita quaisquer
preocupacdes jusconcorrenciais. E que, nessa medida, a apresentagdo de compromissos e
a correspondente aceita¢cdo do Projeto de Decisdo por parte da Notificante assentam na
circunstancia de a EDPR e o Grupo EDP atuarem no mercado de forma transparente e licita
e, como tal, na expectativa de que tal decisdo permite uma mais célere implementac¢ado da
operacao.

258. Apresentam-se, de seguida, os argumentos apresentados pela Notificante e a posicdo
desta Autoridade quanto aos mesmos:

> Publicada no JOUE C 56, de 05.03.2005, pp. 24 e ss. A Comunicacdo espelha a pratica decisoria da
Comissao e a jurisprudéncia do Tribunal de Justica da Unido Europeia em matéria de restri¢des acessodrias
da concorréncia no ambito do controlo de concentracdes.

2 Comunicacdo, § 26.

>3 Tal como ndo se reviu e continua a ndo se rever, em grande medida, na andlise encetada pela AdC nos
processos Ccent/2015/9 - EDP Renewables/Ativos ENEOP e Ccent/2015/55 - EDP Renewables / Sociedades
Ventinveste.
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Quanto a operacado de concentracdo e sujeicao a notificacdo prévia obrigatéria

259. A presente operagdo ndo consubstancia, no entendimento da Notificante, uma
concentracao de empresas nos termos e para os efeitos do artigo 36.°, n.° 1, da Lei da
Concorréncia [Confidencial - vida interna].

260. Mesmo no cenario em que a operacao notificada consubstanciasse uma concentragdo, a
EDPR considera que a mesma nao deveria estar sujeita a notificacdo a AdC.

261. Por um lado, pela circunstancia de a Adquirida nao registar volume de negdcios na acec¢do
da Lei da Concorréncia, ja que todas as suas vendas sao realizadas com uma sociedade do
Grupo EDP e com as suas subsidiarias que detém os correspondentes parques eblicos.

262. A este respeito, a EDPR entende que as vendas de energia da Adquirida a SU Eletricidade
devem ser consideradas vendas internas e refere que 0 8 163 da Comunicagdo consolidada
da Comissao em matéria de competéncia ao abrigo do Regulamento (CE) n.° 139/2004 do
Conselho relativo ao controlo das concentracdes de empresas se aplica a situacdes
diferentes, tais como opera¢des que implicam a externalizacdo de servigos por
transferéncia de uma unidade comercial (que ndo é o caso da operag¢do notificada).

263. Por outro lado, a EDPR é da opinido de que o entendimento que a AdC tem vindo a
propugnar em relagdo a notificabilidade de concentra¢des que envolvem ativos renovaveis
sujeitos a tarifas garantidas, por referéncia as atividades e quotas do Grupo EDP no
mercado de servicos de sistema, nao é isento de duvidas.

264. Tal parece-lhe ser sobretudo evidente no caso em aprec¢o, dado que os Parques Edlicos
ndo prestam servicos de sistema, nem os podem prestar enquanto beneficiarem de tarifas
feed-in (para mais quando o termo das tarifas feed-in para os ativos em causa [Confidencial
- Informacdo sensivel].

Posicdo da AdC

265. Aesterespeito, a AdC reitera o que acima se expde, nomeadamente nos 88 Erro! A origem
da referéncia nao foi encontrada.-Erro! A origem da referéncia nao foi encontrada.
supra e nota de rodapé n.° 3, sendo o §8 163 da Comunicac¢do consolidada da Comissdo em
matéria de competéncia ao abrigo do Regulamento (CE) n.° 139/2004 do Conselho relativo
ao controlo das concentra¢des de empresas aplicavel a operagao notificada por identidade
de razdo.

266. Mais acresce que da presente operagao de concentragao resulta a internalizacao plena dos
ativos adquiridos, que naturalmente tém um volume de negdécios associado. Na verdade,
0 Grupo EDP passara a controlar em exclusivo ativos que, no cendrio prévio a concentracdo
notificada, eram controlados em conjunto. Sobre esta matéria também nao se podem
esquecer os critérios aplicaveis a imputacdao dos volumes de negoécios das empresas
controladas conjuntamente, que sao realizados numa base per capita, de acordo com o
ndmero de empresas que exercem o controlo conjunto.

267. Em apoio do acima exposto, nos termos do 8 163 da Comunicacdo consolidada da
Comissao, acima referida, se uma unidade de negdécio de uma empresa (0 mesmo se diga,
por identidade de razdo, em relacdo a uma empresa no seio de determinado grupo
econdmico que apenas vende internamente) é, ela propria, objeto de uma operagdo de
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concentracdo, a mesma tera um volume de negécios por norma calculado com base no
volume de negdcios, que correspondera ao valor de mercado das suas atividades.

Quanto a definicdo dos mercados relevantes e avaliacdo jusconcorrencial

268. No que concerne a definicdo de mercados relevantes, a Notificante considera que a AdC
deveria reavaliar da sua pratica deciséria em matéria de delimitacdo geografica do
mercado de producdo de energia elétrica, tendo em conta a evolucao deste mercado ao
longo dos anos, entendendo que a dimensdo geografica do mesmo deveria corresponder
a Peninsula Ibérica.

269. No quadro do mercado geografico ibérico e no respeitante a potenciais incentivos a
atuacbes estratégicas do Grupo EDP, a Notificante entende que ndo faz sentido de um
ponto de vista econdmico que ndo se maximize a produg¢do no caso de ativos que
beneficiam de feed-in tariffs, face ao reduzido numero de horas em que existe
congestionamento da interliga¢do ibérica.

270. Aesterespeito, a Notificante refere que a separacdo entre o mercado nacional e o mercado
espanhol ndo se conhece ex-ante e que, ndo sendo possivel prever o momento a partir do
qual sucede tal separacdo, ndo é igualmente possivel influenciar ofertas antes de se
conhecer o resultado do mercado.

271. Em relacdo aos mercados de servicos de sistema, a Notificante salienta que a AdC deveria
ter dado maior importancia as quotas de mercado com base na capacidade instalada,
entendendo que existem operadores que potencialmente podem prestar esse tipo de
servicos, ndo o fazendo eventualmente pelo facto de os precos praticados — nos termos
do Despacho n.° 4694/2014 do Gabinete do Secretario de Estado da Energia — serem
pouco atrativos.

272. Para a Notificante, j& existe uma concorréncia e disciplina relevantes nos mercados de
servicos de sistema, tendo em conta a possibilidade de outros agentes prestarem estes
servicos, nomeadamente a partir do momento em que 0s precos sejam mais atrativos.

273. A Notificante também ndo se revé na alteracdo dos incentivos para comportamentos
estratégicos, considerando que sdo questionaveis as constatagdes e os calculos realizados
pela AdC a respeito dos supostos incentivos do Grupo CTG. No entendimento da
Notificante, “é matematica basilar que um acionista com 20,86% de um grupo com a
dimensdo do Grupo EDP tem os incentivos inteiramente alinhados com esse grupo, nao
sendo estes de todo alterados na sequéncia da alienacdo de 49% numa sociedade com a
dimensao e os ativos da Adquirida”.

Posicdo da AdC

274. A posicao da AdC em relagdo aos mercados geograficos tem sido consistente ao longo do
tempo, relevando o modo como se formam os precos no mercado grossista ibérico. Na
verdade, dada a volatilidade dos precos, sujeitos a variabilidade dos recursos renovaveis
(agua, vento e sol), a evolugdo dos custos dos combustiveis fésseis, como também as
capacidades de interligacdo entre Portugal e Espanha, ndo é possivel excluir uma dimensao
nacional do mercado da producdo de energia elétrica. Para esta conclusao releva também
o facto de a Notificante controlar, em Portugal Continental, uma parte substancial de ativos
estratégicos no funcionamento do mercado, designadamente centrais hidroelétricas com

capacidade de bombagem.
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275. Por outro lado, atentas as regras de funcionamento do mercado, nomeadamente quanto
a divulgacao ex-ante das capacidades de interligacdo disponiveis e as indisponibilidades
dos produtores, combinadas com o exercicio de previsdo dos recursos renovaveis para o
dia a seguir, é possivel estimar a evolucdo da separacdo de mercado em zonas de preco
Portuguesa e Espanhola, ainda que se reconheca ser um fendbmeno cada vez menos
frequente.

276. Emrelagdo aos mercados de servico de sistema, de dimensdo nacional, importa notar que
as quotas de mercado da Notificante baseadas em fornecimento efetivo continuam muito
elevadas e muito destacadas face aos concorrentes. Em relagdo a referéncia aos precos
pouco atrativos resultantes do regime de pre¢o maximo do Despacho n.° 4694/2014,
importa notar que o mesmo se baseia no preco observado da banda secundaria registada
em Espanha, enquadrado num mercado da producdo de energia elétrica com pre¢os
grossistas da energia elétrica muito préximos aos verificados em Portugal (em resultado
do fendmeno de separacao de mercado em zonas de preco portuguesa e espanhola ser
pouco frequente).

277. Por fim, em rela¢cdo aos incentivos do Grupo CTG, a analise da AdC apenas teve em
consideracdo o modo como a participacado diferenciada dos lucros em duas sociedades
distintas afeta o respetivo lucro global. Face as condi¢des de mercado observadas, a AdC
analisou em que medida a participa¢do do grupo CTG nos ativos edlicos objeto da presente
operac¢ao de concentracdo poderia eliminar incentivos a condutas estratégicas, analisando
0 impacto no lucro marginal da CTG de uma restricdo em tempo real da producdo dos
ativos edlicos objeto da presente operacdo de concentragdo.

278. Da andlise realizada apurou-se que a CTG teria uma participa¢do nos custos marginais da
pratica consideravelmente superior a que teria nos respetivos proveitos marginais,
concluindo-se que o controlo da gestdao dos Parques Eodlicos por parte da CTG tendia,
potencialmente, a prevenir a ado¢do, pela Notificante, de comportamentos de natureza
estratégica. Mais se refere que a analise da AdC foi realizada no ambito da investigacdo de
Fase | e com total respaldo nos pareceres da entidade reguladora sectorial.

Concluséao

279. Pelas razfes acima expostas, o teor do Projeto de Decisdo comunicado a Notificante é
integralmente retomado na presente decisdo.

11. DELIBERAGAO DO CONSELHO

280. Face ao exposto, o Conselho de Administracao da Autoridade da Concorréncia, no uso da
competéncia que lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera, nos termos da alinea
b) do n.° 1 e do n.° 2 do artigo 50.° da Lei da Concorréncia, adotar uma decisao de nao
oposicao acompanhada da imposicdo de condi¢Bes e obrigacbes, nos termos do
documento de compromissos e respetivos anexos, que se juntam, partes integrantes desta
Decisdo, uma vez que a opera¢do de concentracdo notificada, com as alteracSes
introduzidas pelos compromissos propostos, ndo € suscetivel de criar entraves
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significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional ou numa parte substancial do
mesmo.

Lisboa, 01 de agosto de 2024

O Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia,

X

Nuno Cunha Rodrigues
Presidente

X

Ana Sofia Rodrigues
Vogal
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Ccent. n.° 2024/8
EDPR / EDPR PE

COMPROMISSOS ASSUMIDOS PELA
EDPR PT - PROMOCAO E OPERACAO, S.A.
PERANTE A AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Nos termos do n.° 1 do artigo 51.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio, a EDPR PT — Promocéo
e Operagdo, S.A., pessoa coletiva n.° 510 412 092, com sede na Rua Ofélia Diogo da Costa,
n. 115 - 6.°, 4100-085 Porto, assume perante a Autoridade da Concorréncia o cumprimento
integral dos compromissos que se seguem, 0s quais tém por objetivo eliminar as eventuais
preocupacdes jusconcorrenciais que os servigos da Autoridade da Concorréncia possam
identificar no ambito da andlise da operacao de concentracdo identificada em epigrafe.

Os compromissos ora assumidos e de seguida descritos visam permitir que a Autoridade da
Concorréncia adote uma decisdo de ndo oposicdo no processo Ccent. n.° 2024/8, nos termos
daalinea b) don.°1 e don.°2 do artigo 50.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio, acompanhada
da imposicdo das condicOes e obrigacOes destinadas a garantir 0 cumprimento de tais
compromissos, no uso da competéncia que é conferida a Autoridade da Concorréncia pela
alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos respetivos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.°
125/2014, de 18 de agosto.

A assuncdo dos presentes compromissos, atraves deste documento, ndo significa nem pode
ser interpretada, no quadro do proc. Ccent n.° 2024/8 ou para qualquer outro efeito, como a
admissdo ou reconhecimento, explicito ou implicito, direto ou indireto, pela EDPR PT —
Promocdo e Operacdo, S.A., de que a operagdo de concentracdo em causa é suscetivel de
entravar significativamente a concorréncia efetiva nos mercados relevantes em apreco, ou
em mercados relacionados, qualquer que seja a delimitacdo que dos mesmos seja feita pela
Autoridade da Concorréncia.

Os prazos estabelecidos em dias no presente documento suspendem-se aos sabados,
domingos e feriados nacionais, exceto se for expressamente indicado o0 contrario; 0s prazos
referidos em meses sdo continuos.

O presente documento deve ser interpretado nos termos da Decisdo e da Lei da Concorréncia,
conforme abaixo definidas.
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Seccdo A. DEFINICOES
AdC Autoridade da Concorréncia
Adquirente EDPR PT — Promocao e Operacao, S.A.
Adquirida EDPR PT — Parques Edlicos, S.A.

Ativos a Adquirir

Os ativos afetos a producdo de energia
eblica, explorados pelas seguintes
sociedades detidas pela Adquirida: Eélica
dos Altos de Salgueiros-Guilhado, S.A.;
Eodlica da Coutada, S.A.; Edlica do Alto
da Lagoa, S.A.; Edlica do Alto do
Mourisco, S.A.; Edlica do Espigdo, S.A;
Eolica do Alto da Teixosa, S.A.; Edlicada
Terra do Mato, S.A.; Eolica das Serras
das Beiras, S.A.

Compromissos

Os compromissos assumidos pela
Adquirente perante a AdC no ambito da
Operacéo de Concentracdo, 0s quais se
encontram  plasmados no presente
documento e entram em vigor na Data da
Notificacdo da Decisdo, exceto se for
expressamente indicado o contrario

Contrato de Mandato de
Monitorizagdo

Contrato a celebrar entre a Adquirente e 0
Mandatario de Monitorizacdo, cujos
termos estdo definidos na Minuta do
Contrato de Mandato de Monitorizacao

Data da Decisédo

Data da assinatura da Decisdao pelo
Conselho de Administragdo da AdC

Data da Notificacdo da Decisao

Data em que a Adquirente for notificada
da Decisdo

Data da Nomeacao do Mandatario de
Monitorizagdo

Data em que o Mandatario de
Monitorizaghio é nomeado  pela
Adquirente, ap6s a respetiva aprovacao
pela AdC
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Decisao Decisdo de ndo oposicdo emitida pela
AdC no ambito do processo Ccent. n.°
2024/8 respeitante a Operacdo de
Concentracéo, nos termos da alinea b) do
n.° 1 e do n.° 2 do artigo 50.° da Lei da
Concorréncia, acompanhada da
imposicdo de condicGes e obrigaches
destinadas a garantir o cumprimento dos
Compromissos

Desinvestimento dos Ativos a Adquirir | Alteragdo do tipo de controlo sobre os
Ativos a Adquirir, de controlo exclusivo
para controlo conjunto detido pelo Grupo
EDP e por uma ou mais empresas, nos
termos e para os efeitos da Lei da
Concorréncia, a concretizar no prazo
méaximo de [5-10] meses, acrescido das
suspensdes que devam ter lugar para
apreciacdo das minutas de contrato de
alienagdo pela AdC e/ou de eventual
operacdo de concentracdo pela AdC ou
por outras autoridades de concorréncia

Grupo EDP Unidade econdmica em que se integra a
Adquirente, nos termos do n.° 2 do artigo
3.°da Lei da Concorréncia

Lei da Concorréncia Lei n.° 19/2012, de 8 de maio, conforme
alterada
Mandatario de Monitorizacao Entidade independente das Partes e do

Grupo EDP, nomeada pela Adquirente e
aprovada pela AdC, que tem o dever de
monitorizar 0  cumprimento  dos
Compromissos

Minuta do Contrato de Mandato de Minuta incorporada na Decisdo, cujos
Monitorizagdo termos deverdo corresponder a verséo
final do Contrato de Mandato de
Monitorizagdo a celebrar com o
Mandatario de Monitorizacdo, sem
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prejuizo de eventuais alteragcbes que
sejam aceites pela AdC

Operacao de Concentracéo Negdcio juridico notificado a AdC em 25
de janeiro de 2024, objeto do processo
Ccent n.° 2024/8, que visa a aquisicao,
pela Adquirente, do controlo exclusivo
sobre a Adquirida

Partes Adquirente e Adquirida

Parque Edlico da EDP Conjunto de todos os aerogeradores
atualmente detidos e controlados, em
exclusivo, em territério nacional pelo
Grupo EDP, incluindo poténcia adicional
e sobre-equipamento, tais como definidos
no artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 15/2022,
de 14 de janeiro

Plano de Monitorizagéo Plano relativo ao modo de concretizagéo
das obrigacbes do Mandatario de
Monitorizacdo, elaborado em articulacao
com a Adquirente e submetido pelo
Mandatario & AdC
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Seccdo B.1 COMPROMISSOS

6. A Adquirente assume perante a AdC os seguintes Compromissos, que sdo adequados,
suficientes e exequiveis para solucionar todas as eventuais preocupac@es jusconcorrenciais
que possam ser identificadas pelos servicos da AdC na apreciagdo da Operacdo de
Concentracdo e, bem assim, para assegurar a manutencdo da concorréncia efetiva nos
mercados em causa, devendo, por conseguinte, ser aceites e acolhidos pela AdC.

1.° Compromisso: N&o utilizacao estratégica dos Ativos a Adquirir e do Parque Eolico
da EDP

7. A Adquirente obriga-se a maximizar a producao e a nao utilizar estrategicamente os Ativos
a Adquirir e o Parque Edlico da EDP, designadamente através da inducéo de imobilizacbes
(totais, parciais ou de reducdo de producdo), com vista a obter hipotéticos beneficios através
da distorcdo das praticas competitivas no mercado.

8.  Excetuam-se do ponto anterior imobiliza¢Ges (totais, parciais ou de reducédo de producao)
por motivo de manutencdo ou outros techicamente necessarios, justificaveis e verificaveis,
assim como a gestdo dos Ativos a Adquirir e do Parque Edlico da EDP que seja racional da
perspetiva de um operador de mercado, designadamente com o objetivo de assegurar uma
gestdo competitiva e/ou que evite a venda de energia com margens negativas no caso de
parques eolicos que ndo beneficiem de um regime de remuneracdo garantida.

9.  As imobilizagdes (totais, parciais ou de reducdo de producdo) dos aerogeradores apenas
podem ocorrer nos seguintes casos: (i) modo automatico, por avaria, falta de vento ou
excesso de vento (por razdes de seguranca e protecdo dos equipamentos®), camada de gelo
nas pas, razées ambientais (por ex., detecdo de aves nas maquinas em que esta protecdo foi
obrigatoriamente instalada); e (ii) modo manual, para cumprimento de obrigacdes legais (por
ex., auditorias), por ordens dos operadores das redes de transporte ou de distribuicdo, para
acOes de manutencdo preventiva ou corretiva, ou por razdes de forca maior (como por
exemplo, incéndio, risco de explosdo, risco de queda ou outras razbes de seguranca do
equipamento ou de pessoas (como a subida da velocidade do vento com técnico de
manutencdo dentro do aerogerador), visualizacdo de avaria ou defeito grave sem paragem
automatica, fenomenos da natureza, perturbagbes da ordem publica, etc.). As paragens
manuais podem ser locais, no proprio aerogerador ou no edificio de comando no caso de
paragem total do parque, efetuadas pelos responsaveis da operacéo e manutencao do parque,
ou remotas através do centro de despacho, efetuadas pelos operadores de servigo 24/7 (vinte
e quatro horas/dia e sete dias por semana). Em todo o caso, toda a intervengdo humana gera

54 Estes valores sdo definidos de acordo com a Curva de Poténcia de cada aerogerador. Dependem, por isso, do tipo de
aerogerador e do respetivo fabricante. [CONFIDENCIAL - informag&o comercialmente sensivel]
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um “estado” e fica devidamente registada no sistema. Todas as paragens locais sdo
devidamente coordenadas com o centro de despacho e s6 podem ser efetuadas por
colaboradores devidamente credenciados para o efeito, ficando sempre registado o motivo
de qualquer paragem.

Relativamente as paragens ndo planeadas, podera ser necessario fazé-las, designadamente
em caso de (i) avarias de equipamentos; (ii) ordens externas dos operadores das redes (que
poderdo, inter alia, solicitar reservas a descer por excesso de geragdo); (iii) necessidade
imperiosa de paragem das maquinas por motivos de seguranca ou de problemas técnicos ou
ambientais identificados através de inspecdes locais efetuadas pelas equipas de manutencéo.

No caso de avaria, é gerado um alarme no centro de despacho que, conforme o tipo, indica
o correspondente tipo [CONFIDENCIAL - informacao comercialmente sensivel]

Todas as paragens, automaticas ou manuais, locais ou remotas, ficam registadas
[CONFIDENCIAL - informacéo comercialmente sensivel], com identificacdo de quem
as efetuou. Por outro lado, para além das manobras e das medidas de poténcia, de corrente e
de tensdo, que ficam registadas [CONFIDENCIAL - informacdo comercialmente
sensivel], também os registos de contagem de energia ficam gravados [CONFIDENCIAL —
informacdo comercialmente sensivel], transmitidos em tempo real para o gestor global do
sistema, e que poderdo também ser consultados pelo Mandatéario de Monitorizag&o.

A Adquirente obriga-se também a maximizar a producdo, incluindo a poténcia adicional e o
sobre-equipamento do Parque Eolico da EDP que seja dotado destas caracteristicas, ndo
deixando de produzir e de injetar energia adicional na rede, independentemente do regime de
remuneracao aplicavel, sem prejuizo de manter a possibilidade de gerir os Ativos a Adquirir
e o Parque Edlico da EDP de acordo com uma estratégia economicamente racional da
perspetiva de um operador de mercado, designadamente com o objetivo de assegurar uma
gestdo competitiva e/ou que evite a venda de energia com margens negativas no caso de
parques eolicos que ndo beneficiem de um regime de remuneracao garantida.

Constitui incumprimento dos Compromissos a verificacdo de qualquer utilizacdo estratégica
do Parque Edlico EDP para obtencdo de beneficios através da distor¢do da concorréncia,
nomeadamente em caso de imobilizacdo (total, parcial ou de reducéo de producédo) devido a
intervencdo humana, remota ou local, ndo desencadeada automaticamente pelo sistema e que
resulte de um comportamento da Adquirente, e que ndo possa ser justificado por razdes de
manutenc¢do, motivo técnico, causa de forgca maior ou estratégia racional, designadamente o0s
previstos nos 88§ 8 a 12, nomeadamente na sequéncia de constatacdo pelo Mandatario de
Monitorizagdo, apos ser ouvida a Adquirente, nos termos previstos nos 8§ 37 e 0.

Nos casos em que deva ocorrer o Desinvestimento dos Ativos a Adquirir, constitui
incumprimento do compromisso a ndo celebracdo do Contrato de Alienacdo e a néo
realizacéo da alienagcdo nos prazos previstos nos presentes Compromissos.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 48
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2.° Compromisso: Manutengdo da maximizacado da disponibilidade para produzir do
Parque Edlico da EDP e dos Ativos a Adquirir

Sem prejuizo do disposto nos 88 8 a 13, a Adquirente obriga-se a manter maximizada quer
a disponibilidade para produzir quer a producdo do Parque Edlico da EDP e dos Ativos a
Adgquirir, pelo que cumprira o seguinte conjunto de principios:

a)

b)

d)

Realizacdo de imobilizacGes para manutencdo preventiva apenas com o proposito de
manter os parques em étimas condicGes de exploracéo e seguranca;

Programagdo e manutencdo dos parques eolicos com base nos manuais de
manutencdo dos equipamentos, entregues pelos fornecedores/fabricantes,
respeitando as regras da boa prética industrial;

Realizacdo de manutengdes preventivas em condicBes climatéricas favoraveis
(periodos sem vento ou com vento suave, com velocidade ndo superior a [5-10]m/s
para trabalhos no exterior, e [10-20]m/s para trabalhos no interior do aerogerador),
com o objetivo de permitir a sua realizacdo em condicBes de seguranca adequadas e
ndo superior a [5-10]m/s para minimizar as perdas de producdo de energia dos
parques;

Realizacdo de manutengdes por periodos ndo superiores, em regra, a [5-10]horas por
aerogerador, para os casos das manutencdes preventivas sistematicas de lubrificacbes
e inspecdes visuais, e, em regra, a [5-10] a [10-20]horas para as elétricas e mecanicas,
salvo motivo técnico devidamente registado e justificado (incluindo, entre o0 mais,
necessidades de otimizacdo das intervencdes), reiterando-se que as operacdes de
manutencdo estdo previamente programadas e respeitam 0s manuais de
procedimentos dos fabricantes.
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Seccdo B.2 OBRIGACOES

Obrigac0es relativas aos Compromissos

16.

(i)

17.

18.

(i)

19.

As obrigacdes de transmissdo de informacéo a AdC e/ou ao Mandatario de Monitorizagédo
estabelecidas pelos presentes Compromissos tornam-se exigiveis a partir da Data da
Nomeacao do Mandatario de Monitorizacao.

Envio dos registos da velocidade media do vento e da poténcia média registada por
cada aerogerador

A Adquirente fornecerd a AdC e/ou ao Mandatério de Monitorizacdo 0s registos da
velocidade média do vento e da poténcia média registada por cada aerogerador, com um
intervalo de [5-10] minutos®, com fonte de dados no equipamento do préprio aerogerador e
armazenados [CONFIDENCIAL - informacao comercialmente sensivel], relativamente
aos Ativos a Adquirir e ao Parque Eolico da EDP.

Este compromisso baseia-se na existéncia de uma correspondéncia direta entre o recurso
edlico disponivel e a energia que cada aerogerador tem capacidade de produzir a partir desse
recurso (designada por “curva de poténcia”), que também sera fornecida pela Adquirente a
AdC e/ou ao Mandatério de Monitorizagdo, sem prejuizo de eventuais variacdes
relacionadas com as condi¢Oes operacionais e ou a localizagdo dos aerogeradores.

Envio dos Planos de Manutencéao

A Adquirente compromete-se a enviar a AdC, antes da Data da Decisédo, e posteriormente
ao Mandatario de Monitorizacdo, apds a Data da Nomeacdo do Mandatario de
Monitorizacao, os seguintes elementos:

a) Planos anuais de manutencdo dos equipamentos até ao dia 15 de dezembro do ano
anterior aquele a que se reportam;

b) Planos mensais e diarios de manutencdo no ano anterior, até ao dia 31 de margo de
cada ano, de acordo com o0s contratos de manutencdo em vigor relativamente ao
Parque Eolico da EDP;

c) Manual de procedimentos de intervencdo programada ou ndo programada;

d) Descricdo detalhada dos procedimentos decisorios internos inerentes a qualquer
intervencdo, programada ou ndo programada, com indicag¢do da cadeia de comando,
do respetivo nivel de permissdo necessario e da cadeia de registo ou reporte
subsequente.

55

Prevista em sistema. A volatilidade do vento aconselha esta frequéncia.
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Envio dos registos de alarmistica por aerogerador

A Adguirente compromete-se a colocar a disposi¢do do Mandatario de Monitorizacéo e/ou
da AdC todos os registos [CONFIDENCIAL - informacdo comercialmente sensivel], ),
sem qualquer excecdo, que regista em cada momento todos os dados a medida que os recebe
das respetivas instalagdes — parque eélico, aerogeradores ou subestacdo, quando existente —
e dos contadores de energia dos parques, sendo, por isso, uma base de dados ndo editavel e
com autenticidade certificavel a 100%.

Sera ainda disponibilizada uma 2.2 instancia desta base de dados (réplica da principal) na
qual, pelo facto de ja ser possivel a edicdo dos dados, podera ja existir algum tratamento
efetuado pelo respetivo chefe do parque edlico. Em qualquer caso, qualquer alteragédo
efetuada aos dados originais inclui o registo no sistema da identificacdo da pessoa que a
efetuou e do momento em que a efetuou [CONFIDENCIAL - informacao
comercialmente sensivel].

Os dados transmitidos incluem a totalidade dos alarmes gerados e permitem a verificacéo,
relativamente a cada aerogerador, de todas as instruces que foram dadas relativamente a
operacdo do ativo em causa e, bem assim, de todas as outras ocorréncias resultantes da
operacdo desse ativo que constam do sistema de alarmistica do equipamento.

A Adquirente confirma que fica registada na base de dados a alarmistica de paragem das
turbinas resultante de intervencdo manual (humana), qualquer que seja a forma que assuma,
podendo assumir os estados seguintes:

[CONFIDENCIAL - informagéo comercialmente sensivel]

A Adquirente compromete-se a enviar ao Mandatario de Monitorizacdo e/ou & AdC toda a
informacdo, designadamente sobre [CONFIDENCIAL - informacdo comercialmente
sensivel] que estes considerem relevante para o exercicio das suas fungdes, como sejam
[CONFIDENCIAL - informacédo comercialmente sensivel].

Acompanhamento, fiscaliza¢do e monitorizacao

A Adguirente compromete-se a manter a AdC regularmente informada sobre o cumprimento
dos Compromissos, reportando todas as informagdes relevantes para 0 respetivo
acompanhamento e fiscalizagdo, respondendo aos pedidos de esclarecimento e de
informagdo que esta lhe dirigir.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 51
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De forma a dar resposta as eventuais preocupacfes que possam ser manifestadas quanto a
monitorizacdo adequada dos presentes Compromissos, a Adquirente compromete-se a
proceder a contratacdo de um Mandatario de Monitorizagdo que, com garantias de
independéncia, capacidade técnica e dotado dos meios técnicos e humanos disponiveis,
acompanhe e fiscalize o cumprimento dos compromissos, designadamente através da analise
da informacéo resultante da alarmistica, ou de outra que se afigure relevante, e da producao
de relatorios periddicos anuais relativos a execucao dos mesmos.

O Mandatario de Monitorizagédo possuira qualificacdes e experiéncia no setor para exercer o
mandato e ndo tera qualquer conflito de interesses, designadamente com o Grupo EDP.
Nesse sentido, 0 Mandatario ndo podera deter ou ter detido participacGes sociais em qualquer
empresa do Grupo EDP desde o terceiro ano anterior a Data da Nomeacdo do Mandatario.
De igual modo, o Mandatario de Monitorizacdo nao podera: (a) ter tido nos tltimos [10-20]
meses; (b) durante o periodo de vigéncia dos Compromissos; e, (c) nos [10-20] meses
subsequentes ao termo das funcBes que exercera ao abrigo dos Compromissos, qualquer
vinculo ou relacdo contratual remunerada com o Grupo EDP para além da funcdo de
Mandatario, com excecao dos casos em que (i) a decisdo sobre a contratacao da entidade que
exerce as funcdes de Mandatario de Monitorizagdo no presente processo tenha sido tomada
por [CONFIDENCIAL - informac&o comercialmente sensivel]; ou (ii) tendo tido alguma
colaboracdo nos [10-20] ultimos meses (ja cessada) ou estando a colaboragdo ainda em
curso, o Grupo EDP néo represente mais de [0-5]% do volume de faturacdo do Mandatério
de Monitorizacdo no ano de 2023.

Por forma a assegurar a fiabilidade dos dados fornecidos pela Adquirente a AdC e/ou ao
Mandatario de Monitorizacdo, a Adquirente compromete-se a permitir ao Mandatario de
Monitorizacdo, [CONFIDENCIAL - informacdo comercialmente sensivel]. Tal acesso
permitira [CONFIDENCIAL - informacao comercialmente sensivel].

O Mandatério de Monitorizagdo serd remunerado pela Adquirente e atuard no interesse da
AdC, com vista ao cumprimento dos Compromissos. Para o efeito, a Adquirente obriga-se a
estabelecer uma modalidade de retribuicdo com o Mandatéario de Monitorizacdo que esteja
de acordo com as condi¢des de mercado, ndo inibindo ou desincentivando o cumprimento
escrupuloso do mandato, bem como a boa e rapida execucdo dos Compromissos.

Tendo em conta, de modo especial, as eventuais preocupacdes que possam ser manifestadas
pela AdC, entende a Adquirente realcgar que:

i. A existéncia de comportamento estratégico, por menor que seja a reducdo de
producdo induzida, pressupde sempre uma atuacdo da Adquirente, designadamente
atraves da transmisséo de instrucdo (em particular de setpoint de poténcia ativa) para
paragem ou reducéo da producdo (instrucéo que ficard sempre registada nos sistemas
fonte de informacéo), desaproveitando o recurso edlico existente em cada momento,
por razbes que ndo se prendam com uma estratégia racional da perspetiva de um
operador de mercado, designadamente com o objetivo de assegurar uma gestao
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competitiva e/ou que evite a venda de energia com margens negativas no caso de
parques eolicos que ndo beneficiem de um regime de remuneracdo garantida;

ii.  Aobrigagdo de envio dos registos da velocidade média do vento e da poténcia média
registada permitira identificar os momentos em que o recurso eolico foi
desaproveitado;

iii. A obrigacdo de envio a AdC e/ou ao Mandatario de Monitorizacdo dos registos de
alarmistica para todos os tipos de aerogerador, a adquirir ou detidos, permitira
identificar toda e qualquer instrucdo de paragem ou reducdo da producdo, que
resultara no desaproveitamento do recurso edlico.

Atendendo ao exposto anteriormente, a informacdo relevante serd essencialmente
constituida pelas intervengdes, remotas ou locais, que ocorram em cada aerogerador, que
ndo sejam desencadeadas automaticamente pelo sistema e que resultem de um
comportamento voluntario da Adquirente, ressalvando-se que, em situacdes de
paragem/indisponibilidade que geram um corte de tensdo nos aerogeradores, 0s sistemas de
informacdo suspendem a transmissao da informacéo de poténcia e de velocidade do vento
registada nos equipamentos de medicao e sensores instalados no proprio aerogerador.

Por forca da presente obrigacdo de acompanhamento, fiscalizacdo e monitorizagdo, o
Mandatario de Monitorizacdo estara em condi¢Oes de identificar as ocorréncias de
alarmistica que resultam de intervencdo humana, analisando-as no sentido de aferir da sua
razoabilidade e justificacdo técnica.

O Mandatario de Monitorizacdo procedera também a identificacdo de quaisquer
comportamentos de cariz sistematico (por ex., se sistematicamente alguns equipamentos
falham e as horas a que falham, se falham em horas de maior ou menor eolicidade de forma
sistémica, etc.).

A atividade do Mandatario de Monitorizacdo abrange todo o Parque E6lico da EDP e os
Ativos a Adquirir, incluindo a poténcia adicional e o sobre-equipamento, tal como definidos
no artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 15/2022, de 14 de janeiro, e a verificagdo da disponibilidade
para produzir e producdo associada a essa poténcia adicional.

A natureza da informacdo permite o seu tratamento pelo Mandatario de Monitorizacéo por
via informaética através de filtros e critérios que permitirdo uma eficaz e célere seleg¢do dos
eventos relevantes e das suas condi¢fes de producdo, para efeitos de analise e cumprimento
dos Compromissos.

Se for detetado, pelo Mandatario de Monitorizacdo, qualquer indicio de interven¢do humana
que possa levantar davidas sobre a respetiva justificagdo ou sobre a existéncia de
comportamento estratégico, o Mandatario de Monitorizacdo reporta essas ocorréncias a
AdC, nos moldes e prazos definidos na Minuta de Contrato de Mandato de Monitorizagéo
aprovada pela AdC, e especificados no Contrato de Mandato de Monitorizagéo, apos pedir
a Adquirente os esclarecimentos que considere relevantes.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 53
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Ap0s o reporte dessas ocorréncias, a Adquirente compromete-se a proceder a anélise das
situagdes identificadas pelo Mandatario de Monitorizacdo, justificando-as e
complementando essa informacao com informacéo relevante que compreenda uma analise
do impacto que essas intervengdes possam ter tido no funcionamento do mercado de servicos
de sistema, designadamente fornecendo informacao sobre a atuacdo do Grupo EDP nesse
mercado e sobre 0s precos e volumes contratados pelas suas centrais nesse mercado.

O Mandatario de Monitorizacdo elabora um relatério anual em que reporta e analisa todas
as ocorréncias identificadas e os esclarecimentos prestados, apos ter dado a Adquirente a
oportunidade de se pronunciar sobre o projeto de relatério. O relatério é transmitido a AdC
e a Adquirente, mais apresentando as suas conclus@es quanto a existéncia ou inexisténcia de
ocorréncias ndo justificadas nos termos do presente documento.

A Adquirente ndo se opde a que o relatério anual a que se refere o paragrafo anterior, bem
como qualquer outra informacdo resultante do cumprimento dos Compromissos, sejam
transmitidos a ERSE.

Compete assim, em sintese, a0 Mandatario de Monitorizacao:

e Analisar toda a informacdo compreendida no ambito das obrigacdes de envio dos
registos da velocidade média do vento e da poténcia média registada e, bem assim,
de envio dos registos de alarmistica por aerogerador;

e Analisar todas as incidéncias em que exista intervencdo humana (remote reset/local
reset/diminuicGes de producdo, etc.) para verificar se sdo ou ndo justificaveis do
ponto de vista técnico, captando todos os desvios a curva de poténcia, mesmo 0s
inferiores a 10%, mas limitando-os as situaces em que ocorreu intervencdo humana
(i.e., cuja justificacdo ndo seja automaticamente fornecido pelo sistema);

e Avaliar arazoabilidade dessas incidéncias (por exemplo, a sistematicidade das falhas

de equipamentos e as horas a que falham, se falham em horas de maior ou menor
eolicidade, etc.).
Caso se detetem ocorréncias cuja justificacdo ndo se encontre no ambito técnico da
operacdo e manutencgédo dos ativos em causa, a Adquirente compromete-se a fornecer
toda a informacdo sobre a sua atuagcdo no ambito do mercado dos servigos de sistema
que Ihe seja solicitada;

e Emitir um relatério anual sobre o cumprimento dos Compromissos, sem prejuizo do
reporte imediato a AdC de quaisquer ocorréncias que ndo parecam justificadas, apds
audigdo da Adquirente.

No entender da Adquirente, o cumprimento das funcdes pelo Mandatério de Monitorizacéo
permitird identificar a razdo por que ocorreu qualquer intervengdo humana, designadamente
se a mesma ¢ imputdvel a uma decisdo premeditada (ou “estratégica”) por parte da
Adquirente, ou antes, se decorreu da existéncia de uma avaria, de outro motivo de ordem
externa (e.g. instrugdo dos operadores das redes), de ineficiéncia do proprio aerogerador ou
de uma estratégia racional e justificada, designadamente com base nos fatores previstos nos
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88 8a 12, com as consequéncias previstas no presente documento de Compromissos em caso
de incumprimento do 1.° Compromisso.

A Adquirente compromete-se a fornecer a0 Mandatério de Monitorizagéo o acesso a toda a
informacao que seja necessaria e conveniente ao cabal desempenho das fungdes previstas na
Deciséo e no Contrato de Mandato de Monitorizagéo.

A Adquirente reconhece que, sem prejuizo para o cabal cumprimento da Decisdo e das
condicdes e obrigacdes dela constantes, compete ao Mandatario de Monitorizacdo definir a
metodologia que considere adequada e necessaria para 0 cumprimento das suas obrigacdes.

Uma maior densificacdo das funcdes que o Mandatario de Monitorizacdo ird desempenhar
no contexto dos presentes Compromissos encontra-se em anexo ao presente documento de
Compromissos (cfr. Anexo C.1 [ANEXO CONFIDENCIAL] que ora se junta e cujo
conteudo se da por integralmente reproduzido), bem como na Minuta do Contrato de
Mandato de Monitorizacdo (que ora se junta como Anexo C.2 [ANEXO
CONFIDENCIAL], cujo conteudo se da por integralmente reproduzido).

Obrigacado de manutencdo da monitorizacao ja decorrente de contratos de manutencéo
em vigor

A Adquirente compromete-se a manter em vigor todas as obrigacGes que resultam dos
contratos de servigos de manutencao dos aerogeradores que a cada momento estiverem em
vigor para o Parque Edlico da EDP, durante o periodo de vida Gtil dos ativos edlicos que lhe
estdo associados, salvo motivo fundamentado, designadamente previsto na lei ou nos
contratos.

Duragédo dos Compromissos

Sem prejuizo do disposto no § 162, a Adquirente propde que os Compromissos tenham a
duracgéo de [0-5]anos a contar da Data da Notificagdo da Decisao.

A informacéo objeto dos Compromissos deve ser comunicada anualmente pela Adquirente
a AdC e/ou ao Mandatério de Monitorizacdo, até 31 de marco do ano seguinte, a menos que
a AdC requeira, com a devida antecedéncia, que essa informac&o Ihe seja também enviada
diretamente pela Adquirente nesse ou em outro prazo razoavel que fixe.

Findo o prazo de [0-5]anos referido tem lugar a reapreciacdo dos Compromissos e,
mantendo-se as preocupacdes jusconcorrenciais que estdo na base dos presentes
Compromissos, a AdC pode, ouvida a Adquirente, determinar o Desinvestimento dos Ativos
a Adquirir ou, excecionalmente, a prorrogacao do prazo de duragdo dos Compromissos por
mais [0-5]anos.
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No final do prazo de prorrogacdo de [0-5] anos referido no ponto anterior, a AdC pode,
ouvida a Adquirente, declarar a cessacdo dos Compromissos ou, mantendo-se as
preocupacOes jusconcorrenciais que estdo na base dos presentes compromissos, determinar
o0 Desinvestimento dos Ativos a Adquirir.

Sem prejuizo dos pontos anteriores, a reapreciagdo dos Compromissos podera ter lugar a
todo o tempo no caso de se verificar algum dos seguintes eventos:

a. Ocorra a interligacdo da plataforma mFRR (desenvolvida no ambito do projeto
MARI e que substituiu a reserva de regulacao terciaria em Portugal a partir de 14 de
marco de 2024) de forma completa com as demais redes europeias;

b. Entre em funcionamento o projeto PICASSO (Platform for the International
Coordination of Automated Frequency Restoration and Stable Operation), que
consiste numa plataforma europeia de troca de energia de regulagdo proveniente de
reservas de restabelecimento da frequéncia com ativacdo automatica, no ambito do
mercado de regulacdo secundaria.

Na sequéncia da reapreciacdo prevista no ponto anterior, a AdC pode determinar, ouvida a
Adquirente, a cessacdo dos Compromissos ou, mantendo-se as preocupacoes
jusconcorrenciais que estdo na base dos presentes Compromissos, a sua manutengéo pelo
prazo remanescente ou inferior.

A AdC pode ainda reapreciar os Compromissos a todo o tempo:

a) Apols a rececdo do relatorio anual elaborado pelo Mandatério de Monitorizacéo,
referido no § O, ou de qualquer reporte do Mandatério de Monitorizacdo nos termos
referidos no § 0O;

b) No caso de o Mandatario de Monitorizacdo manifestar expressamente a sua
incapacidade para o desempenho das funcées que Ihe sdo cometidas,

podendo determinar o Desinvestimento dos Ativos a Adquirir, nos termos dos 88 156 e 156,
quando a monitorizagdo prevista nos Compromissos se revele inadequada a garantir a
maximizacao da producdo e a ndo utilizacdo estratégica dos Ativos a Adquirir (no &mbito
desta operacdo de concentracdo) e do Parque Edlico da EDP, sem prejuizo de ser
previamente concedido pela AdC a Notificante um prazo de [5-10] meses para resolver
eventuais problemas identificados e/ou substituir o Mandatario de Monitorizagdo (sendo
aplicavel, mutatis mutandis, no caso de substituicdo do Mandat&rio de Monitorizacdo, o
previsto no § 65).

Os Compromissos cessam, independentemente do decurso do prazo previsto no § 45, no
momento em que 0s Ativos a Adquirir deixem de ser controlados pelo Grupo EDP na acecao
do artigo 3.° da Lei da Concorréncia, ou passem a ser controlados conjuntamente, nos termos
e para os efeitos da Lei da Concorréncia, pelo Grupo EDP e por uma ou mais outras empresas
na acecgdo do artigo 3.° da Lei da Concorréncia. Adicionalmente, independentemente do
decurso do prazo previsto no § 45, no caso de o Grupo EDP deixar de controlar, na ace¢do

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informag¢des cujo conteido exato haja sido 56
considerado como confidencial.



53.

(vii)

54,

55.

56.

S7.

Autoridade df
Concorrencia

Versao Publica

do artigo 3.° da Lei da Concorréncia, algum ou alguns dos Ativos a Adquirir, ou algum ou
alguns dos Ativos a Adquirir passem a ser controlados conjuntamente, nos termos e para 0s
efeitos da Lei da Concorréncia, pelo Grupo EDP e por uma ou mais outras empresas na
acecdo do artigo 3.° da Lei da Concorréncia, os Compromissos cessam em relacdo a tais
ativos.

A Adquirente compromete-se ainda, mesmo apos a cessacao dos Compromissos, a fornecer
a AdC toda a informacdo relevante, sempre que esta o solicite, estando disponivel para o
recurso aos servicos de uma empresa que, com independéncia, possa exercer funcdes
equivalentes as do Mandatario de Monitorizagdo, nos mesmos termos elencados no presente
documento de Compromissos.

Desinvestimento dos Ativos a Adquirir

O Contrato de Alienacao e o(s) adquirente(s) de controlo conjunto devem ser previamente
aprovados pela AdC.

Para que seja aprovado pela AdC, o(s) adquirente(s) de controlo conjunto deve(m) ser
independente(s) da Adquirente e das empresas que integrem a mesma unidade econémica
nos termos do n.° 2 do artigo 3.° da Lei da Concorréncia, e a alienacdo ndo deve ser suscetivel
de criar, prima facie, preocupagGes concorrenciais nem preocupa¢des quanto a
implementacdo do Contrato de Alienagé&o.

Com vista a aprovacdo pela AdC, a minuta final do Contrato de Alienacdo deve ser remetida
a AdC, devendo ser acompanhada de informacéo que permita a AdC avaliar o cumprimento
dos requisitos descritos no ponto anterior, bem como a conformidade do desinvestimento
com 0s termos previstos nos Compromissos.

A Adquirente terd cumprido a Condicao de Alienacdo se, no prazo maximo de [5-10] meses,
contado do momento que determina o Desinvestimento dos Ativos a Adquirir, nos termos
dos presentes Compromissos, e acrescido das suspensdes que devam ter lugar para
apreciacdo das minutas de contrato de alienacdo pela AdC e/ou de eventual operacdo de
concentracdo pela AdC ou por outras autoridades de concorréncia, celebrou um Contrato de
Alienacéo e procedeu a Alienacéo.

Seccdo C.  SELECCAO DO MANDATARIO DE MONITORIZACAO

58.

59.

O processo de designagdo do Mandatario de Monitorizacdo obedecerd as disposi¢es
elencadas nos paragrafos seguintes.

Sem prejuizo do disposto no § 65, a Adquirente submete & AdC, até 30 dias Uteis apos a Data
da Notificacdo da Decisdo, lista incluindo pelo menos [1-5] potenciais mandatarios de
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monitorizacdo. Os presentes Compromissos e o0s respetivos Anexo C.1 [ANEXO
CONFIDENCIAL] (intitulado “Densificacdo das Obrigacfes do Mandatario de
Monitorizacdo”) e Anexo C.2 [ANEXO CONFIDENCIAL] (correspondente a Minuta do
Contrato de Mandato de Monitorizacao) constituem a base para a construcao do caderno de
encargos, em conjunto com o Mandatario de Monitorizacao, relativo aos servigos a serem
prestados pelo Mandatario de Monitorizacao.

A AdC identificara pelo menos [1-10] empresas que satisfacam as condi¢des de competéncia
técnica e independéncia que considere adequadas para o exercicio das funcdes de Mandatario
de Monitorizagéo.

A Adquirente inicia de imediato negociagdes, em condicdes de mercado, com as entidades
aprovadas com vista a obter um acordo sobre o0 Mandato de Monitorizac¢do e o caderno de
encargos.

O Contrato de Mandato de Monitorizacdo e o caderno de encargos acordados serao
submetidos a AdC para aprovacao.

Caso ndo sejam identificadas pela AdC empresas em condicdes de exercer as funcbes de
Mandatario de Monitorizacao, a Adquirente submete nova lista de potenciais mandatarios,
nos termos do § 59. Caso seja [Confidencial — informacdo comercial sensivel], a
Adquirente podera iniciar de imediato negociagdes com essa entidade ou submeter nova lista
nos termos do § 59.

Em caso de cessacgdo antecipada do Contrato de Mandato de Monitorizagdo, nomeadamente
por denuncia, revogacao ou resolucdo, tem lugar novo processo de indicacdo e nomeacao,
apresentando a Adquirente uma nova lista de entidades que reinam as condicdes de
independéncia, competéncia e experiéncia requeridas, no prazo de 15 dias Uteis a contar do
momento em que teve conhecimento da futura cessacao ou, caso ndo tenha conhecimento
antecipado, a contar da cessacao do Contrato de Mandato de Monitorizacdo. O Mandatério
de Monitorizagdo cessante mantém-se em funcgdes até a entrada em vigor do novo Mandato
de Monitorizagé&o.

Se decorridos [5-10] meses contados da Data da Notificagdo da Deciséo, ndo contabilizando
para este efeito os tempos de apreciacdo da AdC, ndo tiver identificado e contratado um
Mandatario de Monitorizacdo que preencha os requisitos acima definidos, a Adquirente
compromete-se [CONFIDENCIAL - informacéo comercialmente sensivel].

O Mandatario de Monitorizacdo exerce as suas funcbes a partir da data da aprovacdo do
Contrato de Mandato de Monitorizagdo pela AdC, mas desempenhara as suas funcdes tendo
por referéncia o periodo iniciado com a Data da Notificacdo da Decisé&o.

A implementacdo da Operacdo de Concentracdo sO pode ocorrer apds a aprovacdo, pela
AdC, a que faz referéncia o § 60 ou 0 § 63, conforme aplicavel.
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LISTA DE ANEXOS

Anexo C.1. Densificagdo das Obrigacbes do Mandatdrio de  Monitorizacéo
[CONFIDENCIAL - informacéo comercialmente sensivel]

Anexo C.2. Minuta do Contrato de Mandato de Monitorizagio [CONFIDENCIAL -
informacéo comercialmente sensivel]
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Processo Ccent. 2024/8 — EDPR / EDPR PE

ANEXO C.1.
DENSIFICACAO DAS OBRIGACOES DO MANDATARIO DE MONITORIZACAO%®

[CONFIDENCIAL]

56 A ndo ser que seja especificamente indicado o contrério, as definigdes contidas neste documento correspondem
as definices utilizadas no documento dos Compromissos.
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Processo Ccent. n.° 2024/8 — EDPR / EDPR PE

ANEXO C.2
MINUTA DE CONTRATO DE MANDATO DE MONITORIZACAO

[DISPOSICOES CONTRATUAIS CONFIDENCIAIS]

Clausula 7.2
(Confidencialidade)

1. A Mandante e 0 Mandatéario de Monitorizagdo sé divulgam a existéncia e o teor do presente
Contrato, da Decisdo e seus anexos, em cumprimento de disposicao legal ou regulamentar,
de decisdo administrativa, de sentenca de tribunal judicial ou arbitral transitada em julgado,
ou sempre que tal seja indispensavel ao cumprimento do presente Contrato, casos em que,
de todo o modo, divulgam apenas a informacgdo estritamente necessaria para o efeito e,
sempre que possivel, concertam com a respetiva contraparte o teor da informacéo a divulgar
e as condi¢Oes da sua divulgacao.

2. O Mandatério de Monitorizacdo assegura a mais estrita confidencialidade sobre qualquer
Informacdo Confidencial a que tenha acesso no quadro do presente Contrato ou da sua
execucdo, ou relativa a Decisdo, a que tenha tido acesso no &mbito da execuc¢do do presente
Contrato.

3.  Em particular, o Mandatario de Monitorizacao obriga-se, durante e apds o termo da vigéncia
do presente Contrato, a:

a) N&o usar a Informacéo Confidencial de que tenha tido conhecimento ou que Ihe tenha
sido revelada ou transmitida pela EDPR, para qualquer fim estranho ao presente
Contrato;

b) Guardar o mais estrito sigilo sobre a Informacdo Confidencial revelada ou
transmitida pela EDPR evitando a sua revelagcdo a terceiros, do mesmo modo e
usando do mesmo grau de diligéncia — que nunca podera ser inferior a diligéncia
razoavel que se exige em circunstancias semelhantes — com que o Mandatario de
Monitorizacao protege as suas proprias informac6es confidenciais;

c) Limitar o acesso a divulgagdo da Informacdo Confidencial, revelada ou transmitida
pela EDPR, aos seus empregados ou representantes ou aos empregados ou
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representantes de sociedades suas afiliadas que tenham necessidade de tomar
conhecimento dela para o cumprimento do presente Contrato;

d) Comunicar 8 EDPR, o mais rapidamente possivel, todas as falhas, quebras e demais
incidentes relacionados com a seguranga da Informacao Confidencial.

Toda a informacdo transmitida ou revelada pela EDPR ao Mandatario de Monitorizacéo
permanecera como sendo da exclusiva propriedade da EDPR.

As regras de seguranca e confidencialidade a que a Informacdo Confidencial esta sujeita
podem ser alteradas, mediante acordo entre as Partes, através de um aditamento ao presente
Contrato, assinado pelas Partes.

A violagdo de obrigaces que resultem do presente Contrato por parte do Mandatario de
Monitorizacgao fa-lo incorrer em responsabilidade civil, respondendo o0 mesmo, nos termos
gerais, pelos danos que decorram do incumprimento, devendo computar-se no célculo da
indemnizacdo a pagar a EDPR o0s gastos que esta ultima tiver de suportar com o pagamento
de honoréarios de advogados e custas de tribunal necessarios a defesa dos seus interesses.

Se aplicavel, as Partes irdo incluir em anexo que fard parte integrante do Contrato as
necessarias disposicdes em matéria de protecdo de dados, de modo a assegurar o
cumprimento da legislacdo aplicivel nesta matéria.

[DISPOSICOES CONTRATUAIS CONFIDENCIAIS]
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ANEXO |

Documento de Compromissos
e Anexos

[ANEXO CONFIDENCIAL]
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ANEXO II
[CONFIDENCIAL]

[ANEXO CONFIDENCIAL]
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