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DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 72/2023 - Visabeira Global/ HCI

1. OPERAGAO NOTIFICADA

1. Em 3 de novembro de 2023, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC”), nos termos
dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”), a operacao
de concentragdo que consiste na aquisi¢do, pela Visabeira Global, SGPS, S.A. (“Visabeira
Global"), do controlo, em conjunto com a H-MBO, SGPS, S.A. (“H-MBO"), sobre a HCl -
Construges. S.A. (“HCI" ou “Adquirida”).

2. As atividades das partes envolvidas na operacdo notificada sdo as seguintes:

Visabeira Global - subsididria do Grupo Visabeira, ativo em diversos setores,
nomeadamente, telecomunicacdes, energia, tecnologia, construgao, industria, turismo,
imobilidrio e servicos.’

O volume de negécios realizado pelo Grupo Visabeira, em 2022, foi de € [>100] milhdes
em Portugal, de € [>100] milh&es no Espaco Econémico Europeu e de € [>100] milhdes a
nivel mundial.

H-MBO - sociedade gestora de participa¢es sociais nao financeiras, tendo como Unica
participada a HCl. E controlada pela HENDIMB - Sociedade de Gest3o de Investimentos
Mobiliarios, S.A..2

O volume de negdcios realizado pela HENDIMB, em 2022, foi de € [>100] milhdes em
Portugal.

HCI - ativa no setor da construcdo civil e obras publicas em territério nacional, o qual
engloba a prestacdo de servicos de constru¢do, de acabamentos em edificios e de
engenharia civil.3

O volume de negécios realizado pela Adquirida, em 2022, calculado nos termos do artigo
39.° da Lei da Concorréncia, foi de € [>5] milhdes em Portugal.

3. A operacao notificada configura uma concentracdo de empresas na acecdo da alinea b) do
n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do mesmo
artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia por preencher a condi¢do
enunciada na alinea c¢) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

4, Nos termos [Confidencial - teor de contrato].

A atividade do Grupo Visabeira divide-se entre as seguintes areas: (a) Visabeira Global: telecomunicacdes, energia,
construcdo e tecnologia; (b) Visabeira Industria: ceramica, cristalaria e vidro, mobiliario de cozinha,
biocombustiveis (pellets) e sistemas energéticos; (c) Visabeira Turismo, Imobiliario e Servicos: hotéis, resorts e

complexos de entretenimento, imobiliario e servigos.

2Além da H-MBO, a HENDIMB exerce controlo sobre [Confidencial - estrutura societaria] sem qualquer atividade

econdmica ou faturacdo em 2022.

3 A HCl tem como Unica subsidiaria, a Sociedade Imobilidria Avenida Gago Coutinho, S.A., a qual ndo tem atividade

operacional; é uma sociedade-veiculo que se limita a deter um imével.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informacgdes cujo contetido exato haja sido considerado
como confidencial.
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5. Na 6tica das Notificantes, [Confidencial - teor de contrato].

6. Sem prejuizo, a cautela, por razdes de seguranca juridica, a Visabeira Global e a H-MBO
(“Notificantes”) notificaram a aquisi¢do de controlo conjunto sobre a HCI - Constru¢des, S.A..

7. Nao obstante este entendimento das Notificantes, a luz do 8 34 da Comunica¢do, um
controlo conjunto durante um periodo de arranque — a converter, nos termos de acordos
juridicamente vinculativos, num controlo exclusivo, exercido por um dos acionistas — ndo
constituira uma alteracdo duradoura do controlo, na condicao de o periodo em questdo nao
exceder um ano. Somente no caso de um periodo relativamente curto sera previsivel que o
periodo de controlo conjunto ndo tenha uma incidéncia particular na estrutura do mercado,
podendo presumir-se que ndo conduz a uma alteracdo duradoura do controlo. A esta luz,
atendendo a que o periodo de vigéncia do controlo conjunto na operac¢do notificada é, tal
como descrito supra, superior a um ano [Confidencial - teor de contrato], considera-se que
0 mesmo é duradouro e é suscetivel de ter incidéncia particular na estrutura do mercado,
assim se justificando a presente notificacao.

2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

2.1. Mercados Relevantes

8. Tendo em conta as areas em que as atividades das empresas intervenientes se sobrepdem,
e de acordo com a sua pratica deciséria®, a AdC considera que, para a avaliagdo desta
operagao de concentracdo, o mercado da constru¢do e obras publicas em Portugal é o
mercado relevante e o mercado dos servicos de promocdo imobilidria em Portugal é um
mercado relacionado.

2.2. Avaliac¢do jusconcorrencial

9. De acordo com as Notificantes, em 2022, as quotas (em valor) conjuntas do Grupo Visabeira
e da HCl no mercado relevante foram inferiores a [0-5]%, e a quota em valor do Grupo
Visabeira no mercado relacionado foi inferior a [0-5]%.

10. Nestas condic¢des, é implausivel que esta operacao de concentracdo seja suscetivel de criar
entraves significativos a concorréncia nos mercados relevante e relacionado.

3. CLAUSULAS RESTRITIVAS ACESSORIAS

11. Nos termos do n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma
operacao de concentracao abrange igualmente as restricdes diretamente relacionadas com
a sua realizacdo e a mesma necessarias.

4Ver, e.g., as decisdes nos processos: Ccent. 24/2016 - Vallis / Catarino, de 07.07.2016; Ccent. 12/2015 - Vallis

/ Britalar, de 01.04.2015; Ccent. 59/2012 - Vallis / Eusébiopar, de 23.01.2013; Ccent. 43/2012 - Vallis / Grupo
Hagen, de 25.10.2012; e Ccent. 42/2012 - Vallis / Grupo Monte, de 25.10.2012.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informacgdes cujo contetido exato haja sido considerado 3
como confidencial.
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12.  As referidas cldusulas devem ser analisadas a luz da pratica deciséria da AdC e da
Comunicacdo da Comissdo relativa as restricdes diretamente relacionadas e necessarias as
concentracées (“Comunicacdo”)’.

13.  Nos termos da [Confidencial - teor de contrato]:
(i) nado [Confidencial - teor de contrato];
(if) ndo [Confidencial - teor de contrato]; e
(iii) ndo [Confidencial - teor de contrato].

14. Emrelacao a clausula de ndao concorréncia e de nao solicitagdo supra, que visa a preservacao
do valor integral dos ativos a adquirir, considera-se a mesma diretamente relacionada e
necessaria a realizagdo da operacdo notificada, com a seguintes ressalvas:

— Apenas enquanto se mantiver o controlo conjunto sobre a Adquirida ou por um periodo
maximo de dois anos ap6s o inicio da implementacdo da operacao notificada;

— Apenas em relagdo as atividades efetivamente exercidas pela Adquirida a data da
celebragao do contrato na base da operacdo notificada;

— Apenas em relacdo a [Confidencial - teor de contrato].

15. A vertente da clausula enunciada supra em 8 13 (iii) ndo é suscetivel de constituir uma
restricdo da concorréncia, pelo que ndo sera abrangida pela presente decisao.

4. AUDIENCIA PREVIA

16.  Nostermos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audiéncia prévia
das Notificantes, dada a auséncia de terceiros interessados e o sentido da decisdo, que é de
ndo oposigao.

> Publicada no JOUE C 56, de 05.03.2005, pp. 24 e ss. A Comunicacdo espelha a pratica deciséria da Comissdo
e a jurisprudéncia do Tribunal de Justica da Unido Europeia em matéria de restricGes acessoérias da
concorréncia no ambito do controlo de concentragdes.

6 Comunicacdo, 88 20, 23 e 26.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informacgdes cujo contetido exato haja sido considerado
como confidencial.
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5. DELIBERAGCAO DO CONSELHO

17.  Face ao exposto, o Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia, no uso da
competéncia que lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisao de
ndo oposicdo a operagdo de concentracdo notificada, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma nao € suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional ou em parte substancial deste.

Lisboa, 6 de dezembro de 2023

O Conselho de Administracao da Autoridade da Concorréncia,

X

Nuno Cunha Rodrigues

Presidente

X X

Miguel Moura e Silva Ana Sofia Rodrigues
Vogal Vogal

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informacgdes cujo contetido exato haja sido considerado §5
como confidencial.
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