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Primeira Parte — Relatorio de Atividades

l. INTRODUCAO

1. Enquadramento geral

A Autoridade da Concorréncia (doravante também designada abreviadamente por “AdC”) é
uma pessoa coletiva de direito publico com a natureza de entidade administrativa
independente, dotada de drgdos, servicos, pessoal e patriménio préprios e de autonomia
administrativa e financeira, a qual se encontra atribuida a missao de assegurar o respeito pelas
regras de promogao e defesa da concorréncia em Portugal.

O ano de 2013 marcou o 10.2 aniversario da AdC, criada pelo Decreto-Lei n.2 10/2003, de 18
de janeiro, nos termos da qual foram também aprovados os estatutos da instituicdo que
atualmente se encontram em vigor (os “Estatutos da AdC”).

1.1. Nova Lei-Quadro das Entidades Reguladoras e projeto de adaptacao dos Estatutos da
AdC

Em 2013, foi promulgada a nova Lei-Quadro das Entidades Reguladoras (aprovada pela Lei n.2
67/2013, de 28 de agosto e doravante abreviadamente designada por “LQER”), integrando a
AdC o leque de entidades abrangidas pela LQER.

A LQER tem implicagdes para o enquadramento juridico e institucional da AdC, com refor¢o da
autonomia administrativa e financeira da instituicao, tendo a LQER vindo estabelecer, no seu
artigo 33.9, que o regime financeiro dos fundos e servigos auténomos nao é aplicavel a AdC.

Ainda que algumas das modificagdes preconizadas tenham aplicagdo imediata com a entrada
em vigor da lei-quadro, existem aspetos relevantes que estdo dependentes de uma alteracdo
estatutaria.

No final de setembro de 2013, a AdC apresentou ao Governo, em cumprimento do artigo 3.2
da lei que aprova a LQER, um projeto de alteragao dos seus Estatutos da AdC para promover a
sua adequacao a LQER.

Estd, contudo, ainda pendente a publicagdo dos novos Estatutos da AdC pelo Governo, ndo
tendo ocorrido durante o ano, ao qual se reporta o presente relatdrio.

1.2. Direito substantivo

O ano de 2013 foi o primeiro ano civil completo de aplicagdo da nova Lei de Concorréncia
(aprovada pela Lei n.2 19/2012, de 8 de maio, doravante designada abreviadamente por
llde”).

No final do ano, foi aprovado o novo regime juridico aplicavel as praticas individuais restritivas
do comércio (“PIRC”) através do Decreto-Lei n.2 166/2013, de 27 de dezembro, o qual veio
revogar o Decreto-Lei n.2 370/93, de 29 de outubro.
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Este diploma fez transitar da AdC para a Autoridade de Seguranca Alimentar e Econémica
(“ASAE”) as competéncias sancionatdrias dos processos relativos a PIRC. Recorde-se que a

ASAE detinha ja a competéncia de instrucdo dos processos ao abrigo do anterior regime
juridico.

2. Objetivos estratégicos e operacionais para 2013

Os objetivos operacionais para 2013 foram definidos no dambito do Sistema de Controlo de
Objetivos e Resultados (“SCORE”), documento estratégico que fixa, de forma articulada, os
objetivos estratégicos anuais da AdC e os objetivos operacionais das diversas unidades
organicas da AdC. O SCORE enforma ainda os objetivos fixados para os seus colaboradores, no
ambito do processo de avaliagdo individual de desempenho.

Os objetivos para 2013 foram fixados em funcdo das trés grandes areas estratégicas que
orientam a avaliacdo de desempenho das entidades publicas:

Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais

Intensificagdo da capacidade de supervisdo

Intensificagdo da capacidade sancionatdria

Contribuir, de forma eficaz, para defender e | Fixagdo das prioridades da politica de concorréncia
promover a concorréncia na economia
portuguesa Atualiza¢do do acervo documental

Divulgacdo da nova LdC e da cultura da concorréncia

Consolida¢do da agenda internacional

Objetivagao das iniciativas de supervisao

Consolidagdo do capital humano

Reforgar, a nivel da eficiéncia, a capacidade
de atuagao Reforgo da partilha de conhecimentos

Otimizac¢do da utilizagdo das tecnologias de
informagdo e comunicagdo

Assegurar a eficiéncia continua dos custos

Reducdo dos prazos de avaliagdo e investigagao

Melhorar a qualidade do servico prestado
Consolidagdo da transparéncia das praticas internas

Melhoria da imagem, a nivel nacional e internacional

Para cada objetivo operacional foram definidos os indicadores e as metas a alcangar, que
condicionam os objetivos e as metas operacionais dos Departamentos.
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3. Estruturainterna
3.1. Conselho da AdC
Em 1 de janeiro de 2013, o Conselho da AdC era composto pelos seguintes membros:

e Manuel Sebastido (Presidente);
e Jaime Serrdo Andrez (Vogal);
e Jodo Espirito Santo Noronha (Vogal).

Em 25 de marco de 2013, terminou o periodo de 5 anos de duracdao do mandato dos referidos
membros do Conselho da AdC, fixado na Resolugdo do Conselho de Ministros 14/2008 de 20
de marco, pela qual se procedera a sua nomeacdo®. Contudo, nos termos do n.2 6 do artigo
15.2 dos Estatutos da AdC com a cessacdao do mandato, os membros do Conselho mantém-se
no exercicio de fun¢Ges até a sua efetiva substituicao.

Através da Resolucdo n.2 22/2013, de 14 de agosto, o Conselho de Ministros procedeu a
nomeacdo de um novo titular para o cargo de presidente do Conselho da AdC e de um novo
vogal para este 6rgdo, tendo-se mantido em fun¢des um dos vogais do Conselho nomeados
para o periodo de 2008-2013.

Nos termos da referida Resolugdo, a nomeacdo teve efeitos a 16 de setembro de 2013, pelo
gue desde a referida data até ao fim do periodo a que o presente relatdrio se reporta, o
Conselho passou a ter a seguinte composicdo:

e Antonio Ferreira Gomes (Presidente);
e Jaime Serrdo Andrez (Vogal);
¢ Nuno Rocha de Carvalho (Vogal).

3.2. Reestruturacdo interna

Em outubro de 2013, o Conselho da AdC deliberou rever a estrutura organica interna da AdC,
tendo em vista a necessidade de atualizar a estrutura interna e promover uma nova dinamica
de atuacao.

Das alteragdes introduzidas, destaca-se a criagdo da Unidade Anti-Cartel, inserida no ambito
do Departamento de Praticas Restritivas, refletindo a prioridade no combate as restrices mais
graves a concorréncia, os cartéis e a necessidade de acautelar as especificidades da
investigacdo destas praticas face a outras condutas, nomeadamente as que se referem ao
abuso de posicdo dominante.

Por outro lado, salienta-se a criagdo da Unidade Especial de Avaliagdo de Politicas Publicas
(UEAP), que assegura o acompanhamento e a avaliacdo do sistema normativo portugués e das
politicas publicas, em todos os dominios que possam afetar a livre concorréncia.

'Em 12 de setembro de 2013, foi publicado o Relatério de Mandato 2008-2013, o qual se encontra
disponivel para consulta no site da AdC em
http://www.concorrencia.pt/vPT/Noticias Eventos/Noticias/Documents/RelatorioMandato 2013.pdf
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Organograma da Estrutura Interna apds a reviséo de outubro de 2013:
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Il. - ATIVIDADE PROCESSUAL

4. Operagoes de Concentragao
4.1. Panorama geral

No ambito dos processos de controlo de operacdes de concentracdo de empresas, a AdC
adotou, durante o ano de 2013, um total de 44 decisGes finais, tendo sido notificadas, nesse
mesmo periodo, um total de 40 operagbes de concentragao.

E de assinalar que, no inicio de 2013, se encontravam em andlise 10 operacdes de
concentragao transitadas do ano anterior e que, no final do ano de 2013, se encontravam em
anadlise 6 operagdes de concentragdo que transitaram para o ano seguinte.

Notificacbes e Decis6es em 2013, por trimestre:

12

| TRIM. I TRIM. I TRIM. IV TRIM.

m Notificagbes u Decisdes

A atividade da AdC, em 2013, no que respeita ao controlo de operagdes de concentragdo
diminuiu face ao ano de 2012, tendo-se verificado uma diminui¢cdo de 34,4% no numero de
operagGes notificadas (de 61 para 40) e um decréscimo de 25,4% no nimero de decisGes
adotadas (de 59 para 44).

Além da situagdo econdmica conjuntural do pais, terd contribuido para este decréscimo de
atividade a circunstancia de 2013 ter sido o primeiro ano completo de vigéncia da atual LdC, a
qual veio introduzir alteragGes aos critérios de notificagdo de operag¢bes de concentragao,
excluindo do controlo de operagGes de concentragao determinadas operagdes, que envolvem
empresas com menores volumes de negdcio e/ou quotas de mercado.

Em termos gerais, as operagdes de concentracdo objeto de decisdo resultaram na analise dos
mais variados setores de atividade econdmica, sendo que 57% das mesmas respeitaram a
mercados de bens transaciondveis, tendo-se verificado um ligeiro aumento do peso deste tipo
de operacgdes a valor homologo relativo ao ano de 2012 (54%).
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Por outro lado, as operacdes de concentracdo envolvendo notificagdes multiplas — isto &,
notificagdes em Portugal e em pelo menos outro Estado-Membro da Unido Europeia —,

representaram 20% do total das decisdes finais adotadas, tendo havido uma diminuicdo deste
tipo de notificacdes face ao ano anterior (no qual representaram 32% das decisdes adotadas).

4.2, Tipologia das decis6es adotadas

Para permitir uma analise mais detalhada das 44 operag¢des de concentragdo objeto de decisdo
durante o ano de 2013, discrimina-se abaixo a informacao relativa a distribuicdo das operac¢des
de concentragao segundo um conjunto de critérios:

> Distribuicdo das decisGes sequndo a natureza das operacdes de concentracéo

Aquisicdo maioritaria de capital social (Controlo exclusivo) 29 66%
Controlo conjunto 9 20%
Aquisicdo de ativos 6 14%
Fusao 0 0%

> Distribuicdo das decisGes sequndo o tipo de sobreposicdo entre as partes envolvidas
nas operacdes?®

Conglomeral 23 52%
Horizontal 16 36%
Vertical 5 11%

» Distribuicdo das decisées sequndo a distribuico geogrdfica das empresas envolvidas
nas operacoes

Completamente doméstico 24 55%
Doméstico c/empresas noutros paises dentro do EEE 7 16%
Doméstico c/empresas noutros paises fora do EEE 3 7%

Transfronteirico ¢/ empresas sé dentro do EEE 5 11%
Transfronteirico c/empresas fora do EEE 5 11%

2 Em 2013, contrariamente ao verificado nos anos anteriores, as concentra¢des de tipo horizontal
deixaram de ser as mais representativas, lugar que foi ocupado pelas concentracGes de tipo
conglomeral.



—

> Distribuicdo das decisbes sequndo o volume de neqgdcios das empresas adquiridas, em
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territorio nacional

<5 milhdes de EURs 11 25%
5<10 milhdes de EURs 11 25%
10<25 milhdes de EURs 5 11%
25<50 milhdes de EURs 8 18%
50<100 milhdes de EURs 1 2%
100<150 milhGes de EURs 3 7%
2150 milhdes de EURs 5 11%
» Distribuicdo das decisbes sequndo os critérios de notificaco preenchidos
Quota de Mercado 14 32%
Volume de Negdcios 18 41%
Quota de Mercado e Volume de Negdcios 10 23%
N&o abrangida 2 4%
» Distribuicdo das decisGes sequndo o tipo de deciséo final adotada
N3do oposicao 40 91%
Ndo abrangida 2 5%
N3o oposigdo ¢/ compromissos (1.2 fase) 1 2%
N3o oposigdo ¢/ compromissos (2.2 fase) 1 2%

4.3. DecisOes a destacar

» Ccent. 5/2013 - Kento*Unitel*Sonaecom / ZON*Optimus

Em 26 de agosto de 2013, a AdC adotou uma decisdo de ndo oposicdo com compromissos (1.2

fase) envolvendo empresas dos setores das comunicagdes eletrdnicas (internet, telefonia fixa e

telefonia movel, entre outros) e da televisdo por subscrigdo (por cabo, satélite e fibra), bem

como, entre outras, na area da producdo, distribuicdo e comercializagdo de conteudos

audiovisuais e ainda da exibicdo cinematografica.

No ambito desta operacdo de concentracdo, a AdC procedeu a uma extensa analise dos

mercados de comunicagdes eletrdnicas, incluindo os mercados de televisdo por subscricdo, de

triple-play e de quadruple-play, bem como os mercados de conteudos com aqueles

relacionados, tendo concluido que a operacdo de concentragdo seria passivel de resultar em

entraves a concorréncia efetiva.
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Em resposta as preocupagdes jusconcorrenciais identificadas pela AdC, as notificantes
propuseram um conjunto de compromissos tendentes a obvia-las. A AdC, tendo em
consideracdo, nomeadamente, as observagdes submetidas por terceiros no ambito do teste de
mercado efetuado aos compromissos, concluiu que os mesmos eram suficientes, adequados e
proporcionais a resolucdo dos problemas jusconcorrenciais resultantes da operagdo de

concentragao, e, nestes termos, veio a adotar a decisdo de ndo oposicdo sem necessidade de
passagem a investigacdo aprofundada.

> Ccent. 38/2012 - Arena Atldntida/ Pavilhdo Atldntico*Atléntico

Em 21 de margo de 2013, a AdC adotou uma decisao final de ndo oposicdo com compromissos,
apdés uma investigacdo aprofundada, os quais visaram assegurar a manutencdo de uma
concorréncia efetiva nos mercados da promogdo de eventos de musica ao vivo, servicos de
bilhética e exploracdo de espacos para espetaculos e eventos de grande dimensao.

A especificidade deste caso, atentas as caracteristicas e funcionamento dos mercados em
causa e respetivos impactos jusconcorrenciais, exigiu um cuidado desenho das condicdes e
obrigacGes assumidas, bem como uma rigorosa atenc¢do na especificacdo dos mecanismos de
monitorizacdo das mesmas, de forma a afastar os problemas jusconcorrenciais identificados.

> Ccent. 04/2013 — Controlinveste*ZON*PT / Sport TV*Sportinveste *PPTV?

Em 22 de agosto de 2013, a AdC adotou uma decisdo de passagem a investigacao
aprofundada, apds analise de uma operacdo de concentracdo envolvendo a entrada da
Portugal Telecom no capital social da Sport TV.

A anadlise deste processo transitou para o ano de 2014, apds ter sido autorizada pela AdC a
introducdo de alteragGes substanciais a notificacdo, mediante pedido fundamentado das
notificantes, requerida nos termos do n.2 2 do artigo 49.2 da Lei da Concorréncia.

4.4, AvaliagOes Prévias

A avaliagdo prévia é um procedimento de natureza voluntaria e de carater informal e
confidencial, que permite as empresas a apresentacdo e discussdo, com o Departamento de
Controlo de Concentracdes da AdC, de aspetos substantivos e/ou processuais relacionados
com uma operacio de concentracdo, em momento prévio a sua notificacdo®.

Durante o ano de 2013, a AdC continuou a desenvolver e a aprofundar a sua atividade de
avaliagdo prévia de operagdes de concentragao, procurando corresponder as expectativas das
empresas, de forma a contribuir para a transparéncia, eficiéncia, celeridade e seguranca
juridica dos procedimentos de controlo de operagdes de concentragao.

3 A atual designacdo desta operacdo é: Controlinveste*ZON Optimus*PT / Sport TV*Sportinveste*PPTV.

4 Para mais informacdes, consultar as Linhas de Orientacdo relativas & avaliagéo prévia em controlo de
concentracées, de 27 de dezembro de 2012, disponiveis no site da Autoridade em
http://www.concorrencia.pt/vPT/A AdC/legislacao/Documents/Nacional/Linhas%20de%200rientacao%
20Relativas%20a%20Avaliacao%20Previa.pdf
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Em 2013, verificou-se um acréscimo significativo do nimero de procedimentos de Avaliacao

Prévia apresentados a AdC. Com efeito, foram apresentados 12 procedimentos, dos quais
resultaram 6 notificagcGes de operagdes de concentragao.

4.5, Processos no ambito da Unido Europeia

A atividade da AdC no ambito das concentracdes de empresas de dimensdao comunitdria, ao
abrigo do Regulamento do Conselho (CE) N.2 139/2004, de 20 de janeiro de 2004
(“Regulamento das concentragdes comunitarias”), desenvolve-se nas seguintes vertentes:

» Andlise sumdria das operacoes de concentracéo notificadas a Comisséo Europeia

A AdC continuou a acompanhar as operacdes de concentracdo com dimensdo comunitaria
notificadas junto da Comissdo Europeia, de forma a avaliar o eventual impacto das mesmas no
mercado nacional e a poder exercer o direito que |he assiste de apresentar um pedido de
remessa do caso para Portugal, nos termos do artigo 9.2 do Regulamento das concentragGes
comunitdrias. Todavia, no decorrer do ano de 2013, ndo se verificou a necessidade de
apresentar qualquer pedido de remessa neste ambito.

» Andlise e acompanhamento das operacbes de concentracdo que poderdo ser alvo de
remessa de ou para a Comissdo Europeia

Durante o ano de 2013, foi analisado 1 memorando fundamentado relativo a remessa para
Portugal de uma operagdo de concentracdo que cumpria os critérios de notificacdo junto da
Comissdo Europeia (COMP/M. 6772 — Banco Espirito Santo/ Edenred / Edenred Portugal),
tendo a AdC manifestado o seu acordo em proceder a respetiva analise a luz da legislacdo
nacional da concorréncia®

No mesmo periodo, a AdC analisou 3 memorandos fundamentados relativos a pedidos de
remessa para a Comissdo Europeia de operacbes de concentracdo que cumpriam os critérios
de notificacdo em Portugal (COMP / M.6813 — McCaine Foods Group /Lutosa Business;
COMP/M.6857 — Crane / MEI Group; e COMP/M. 6873 — InterContinental Exchange/ NYSE
EURnext) ndo tendo manifestado, em qualquer destes casos, o seu desacordo a que a analise
das operagdes fosse efetuada pela Comissdo Europeia.

Foi ainda analisado o pedido de remessa apresentado pela autoridade de concorréncia
espanhola no setor cimenteiro (relativo a uma aquisicdo de ativos da HOLCIM pela CEMEX),
tendo a AdC decidido ndo se associar ao mesmo.

» Andlise e acompanhamento das operacdes de concentracdo que passam a Fase Il do
procedimento, com o respetivo acompanhamento no Comité Consultivo em matéria de
Concentracdo de Empresas

A AdC acompanhou e participou nos trabalhos do Comité Consultivo em matéria de
concentracdo de empresas de dimensdo comunitdria em 2 casos (COMP/M.6663 —

> A operacdo de concentracdo foi, posteriormente, notificada & AdC, tendo dado origem ao processo
Ccent. 9/2013 — BES*Edenred / Edenred Portugal.
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RyanAir/AerLingus e COMP/M.6570 — UPS/TNT), registando-se ainda, no dmbito das reunides
daquele Comité, a participagdo em duas reunides relativas ao “Merger Simplification Project”.

5. Praticas Restritivas da Concorréncia
5.1. Panorama geral

A atividade antitrust da AdC, ou seja, o exercicio dos seus poderes legais na perseguicdo e
punicdo de praticas restritivas da concorréncia, teve como principais objetivos, em 2013, o
combate aos cartéis e aos abusos de posicao dominante.

Em Outubro de 2013, e na sequéncia da reestruturagao interna da AdC, o Departamento de
Praticas Restritivas sofreu uma alteracdo ao nivel da sua estrutura organizacional, tendo sido
constituidas duas unidades organicas, a Unidade Anti Cartel (“UAC”) e a Unidade de Outras
Praticas (“UOP”).

A criacdo da UAC resultou da necessidade de reforcar a capacidade de intervencdo da AdC na
detecdo e investigacdo de cartéis, exercendo competéncias no ambito do combate aos acordos
horizontais, praticas concertadas e decisdes de associacdes de empresas. As funcdes exercidas
pela UOP respeitam as praticas restritivas ndo abrangidas pelas competéncias da UAC, em
particular abusos de posicdo dominante, acordos verticais e abusos de dependéncia
econdémica.

Em 2013, foram adotadas 3 decisdes condenatérias, 2 das quais relativas a praticas
concertadas e 1 por abuso de posicdo dominante, as quais se encontram sumariadas em maior
detalhe no ponto 5.3.

E de salientar igualmente a utilizacdo dos novos procedimentos previstos na LdC: no processo
respeitante ao cartel no setor da espuma de poliuretano flexivel, a AdC utilizou, pela primeira
vez, o novo procedimento de transacdo instituido na reforma legislativa de 2012.

No ambito da atividade de perseguicdo e punicdo praticas restritivas da concorréncia, a AdC
procedeu ainda a 2 operagdes de busca e apreensdo no decorrer de 2013, envolvendo os
setores da banca® e dos fermentos para padaria.

5.2. Evolugao de processos

Em 2013, a AdC consolidou o seu objetivo de encurtar os prazos de investigacdo. Assim, dos 8
processos por praticas restritivas da concorréncia (“PRC’s”) encerrados em 2013, apenas 1
decorria ha mais de 3 anos (com abertura de inquérito em 2009), no final do ano civil, tendo os
restantes 7 um tempo de pendéncia inferior a 3 anos.

A evolugdo do nimero de PRC’s em 2013, foi a seguinte:

6 Processo contraordenacional PRC/2012/09, instaurado pela AdC na sequéncia de apresenta¢do de um
pedido de dispensa de coima (pedido de cleméncia). Foram objeto de buscas 25 instalacGes de varias
instituicGes bancdrias localizadas na regido de Lisboa.
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Numero de PRC'’s:
24
21
E
5
Abertoza Abertozentre  Encemadosentne Abertos em
01012013 01012013 e 01012013 e 31.12.2013
31.12.2013 3112203

5.3. Decisoes condenatorias

Das 3 decisdes condenatdrias adotadas pela AdC em 2013, 2 foram relativas a praticas
concertadas e 1 por abuso de posi¢do dominante.

As 3 decisdes condenatdrias foram todas tomadas ao abrigo da Lei 18/20037 e respeitaram aos
seguintes mercados:

e Espuma de poliuretano flexivel;
e Produtos para aquariofilia;
e (Canais de acesso condicionado com conteudos desportivos premium.

O montante global de coimas aplicadas na sequéncia das decisdes condenatdrias tomadas em
2013 foi de 4.734.188,67 EUR, tendo o total das custas sido de 11.500 EUR.

» PRC-12/2009 - Sera GmH e Sera Portugal

A AdC condenou, em 21 de margo de 2013, as empresas Sera GmH e Sera Portugal Unipessoal,
Lda. ao pagamento de uma coima no montante de 4.188,67 EUR, por violagdo do disposto no
n.2 1 do artigo 4.2 da Lei 18/2003 e do n.2 1 do artigo 101.2 do Tratado de Funcionamento da
Unido Europeia (“TFUE”), por pratica concertada no mercado nacional de produtos para

aquariofilia.

Esta decisdo surgiu apds inquérito instaurado na sequéncia de uma denuncia apresentada por
um retalhista, que revende produtos para aquariofilia através do comércio eletrénico (online).

No seguimento da investigacdo realizada, verificou-se que, desde o ano de 2008, as arguidas
impunham os precos de venda ao publico recomendados, como pre¢os minimos, para os
produtos da marca “Sera” aos seus retalhistas que operam exclusivamente através do

” Nomeadamente, os artigos 4.2 (acordos entre empresas, praticas concertadas e decisdes de associa¢do
de empresas) e 6.2 (abusos de posicdo dominante) do referido diploma.
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comércio eletrdnico (online), em violagdo do disposto no n.2 1 do artigo 4.2 da Lei 18/2003 e

do n.2 1 do artigo 101.2 do TFUE.

A titulo de sancdo acessoéria, pela gravidade das praticas o justificar, ordenou-se, ao abrigo do
artigo 45.2 da Lei 18/2003, de 11 de junho, a publicagdo do extrato da Decisdo, a expensas das
empresas arguidas, na 1.2 Série do Didrio da Republica, bem como a parte deciséria num jornal
de expansao nacional.

As arguidas, Sera GmbH e Sera Portugal — Unipessoal, Lda., ndo interpuseram recurso da
decisdo condenatéria proferida pela AdC, tendo efetuado o pagamento da referida coima em
22 de maio de 2013.

» PRC-02/2010 - Sport TV

Em 14 de julho de 2013, a AdC condenou a empresa Sport TV Portugal, S.A. (doravante “Sport
TV”) ao pagamento de uma coima no montante de 3.730.000 EUR por violagdo do n.2 1 do
artigo 6.2 da Lei 18/2003, de 11 de junho, prevista e do artigo 102.2 do TFUE, referente a
pratica de abuso de posicdo dominante, no mercado nacional de canais de acesso

condicionado com conteudos desportivos premium.

O processo foi instaurado pelo Conselho da AdC em 5 de julho de 2010, na sequéncia de
denuncia apresentada pela Cabovisdao - Televisdo por Cabo, S.A., tendo sido concluido, na
sequencia da investigacdo desenvolvida pela AdC, que a Sport TV praticara a infracdo de abuso
de posicdo dominante através da definicdo e aplicacdo de um sistema de remuneracgdo
discriminatorio, plasmado nos contratos de distribuicio dos canais de televisdao “Sport TV”
celebrados entre a Sport TV e as empresas operadoras dos servicos de televisdao por
subscricdo.

Entendeu a AdC que a Sport TV aplicara sistematicamente e de forma permanente, ao longo
do periodo temporal em que o sistema remuneratério em questdo estivera em vigor (de 1 de
janeiro de 2005 até 1 de abril de 2011), condi¢bes discriminatérias (ou desiguais)
relativamente a prestagdes equivalentes. A Sport TV explorou a posicdao dominante que detém
no mercado de canais de acesso condicionado com conteudos desportivos premium através da
imposicao de condi¢cbes de transagdo ndo equitativas, tendo limitado a produgdo, a
distribuicdo, o desenvolvimento técnico e o investimento em relagdo aos servicos em causa,
em prejuizo da concorréncia e dos consumidores.

A conduta abusiva adotada pela Sport TV teve, assim, por objeto e como efeito a restri¢cao da
concorréncia no mercado em referéncia, no qual a mesma detém uma posicdo de dominio,
bem como no mercado a jusante, o mercado retalhista de televisdao por subscri¢do.

Foi ainda aplicada a Sport TV a sancdo acesséria de publicacdo de extrato da decisdo, a
expensas da arguida, na |l Série do Diario da Republica e num jornal de expansdo nacional.

A Sport TV interp6s recurso da decisdo da AdC junto do Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e
Supervisdo (“TCRS”).
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> PRC-01/2011 - Flex 2000, Flexipol e EURspuma

Em 18 de julho de 2013, a AdC condenou as empresas Flex 2000 — Produtos Flexiveis S.A.
(“Flex 2000”), Flexipol — Espumas Sintéticas, S.A. (“Flexipol”) e EURspuma — Sociedade
Industrial de Espumas Sintéticas, S.A. (“EURspuma”) ao pagamento de coimas no montante
total de 993.000 EUR, por violagdo do disposto no n.2 1 do artigo 4.2 da Lei 18/2003, de 11 de
junho, e do n.2 1 do artigo 101.2 do TFUE, por pratica concertada no mercado portugués das

espumas destinadas ao setor do conforto.

O processo permitiu apurar que as empresas celebraram e executaram, entre 2000 e 2010, um
acordo e participaram num intercdmbio de informagdes comerciais sensiveis, visando fixar de
forma concertada os pregos dos seus produtos no mercado portugués das espumas de
conforto.

A decisdo da Autoridade culminou o processo instaurado no inicio de 2011, na sequéncia da
apresentacdo de pedidos de dispensa e de reducdo da coima nos termos do regime de
cleméncia entdo previsto pela Lei n.2 39/2006, de 25 de agosto (“Lei 39/2006" )%, e surgiu apds
submissdo de propostas de transacdo ao abrigo do regime da nova LdC, considerada aplicavel
para esse efeito por se revelar, em concreto, mais favordvel aos arguidos.

O valor da coima resultou da circunstancia de a Flex 2000 ter sido dispensada do pagamento
de coima, por ter sido a requerente inicial de cleméncia, enquanto a coima aplicada a Flexipol
(498.000 €) resultou, em parte, de uma reducdo de coima de 50% por ter apresentado
requerimento de cleméncia em segundo lugar e, noutra parte, de ter beneficiado da aplicacdo
de uma reducdo adicional de coima decorrente da proposta de transacdo apresentada. Por
fim, a coima aplicada a Eurospuma (495.000 €) resultou igualmente da aplicacdo de uma
reducdo de coima decorrente da proposta de transagao apresentada.

A AdC condenou também 5 administradores das empresas arguidas, com base no artigo 47.9,
n.2 3, da Lei 18/2003, de 11 de junho, em coimas no valor total de 7.000 EUR®.

A decisdo tornou-se definitiva, por nao ter sido objeto de recurso judicial.
5.4. DecisOes de arquivamento

Das 5 decisOes de arquivamento de PRC’s, apenas 1 foi tomada ao abrigo da nova LdC,
referindo-se a um processo aberto por suspeita da pratica de abuso de posicdo dominante
previsto no artigo 11.2 da LdC.

Dos 4 PRC’s tramitados de acordo com a Lei 18/2003, 2 referiam-se a suspeita de violacdo do
seu artigo 4.2 (acordos entre empresas, praticas concertadas e decisdes de associa¢do de

8 Entretanto revogado e substituido pela LdC.

 Na determinac¢3o das coimas aplicadas, os arguidos administradores e ex-administradores da Flex 2000
e da Flexipol beneficiaram, ao abrigo do regime de cleméncia, de dispensa e de reducdo de coima em
termos paralelos aos concedidos as empresas que representavam e os da Flexipol e da Eurospuma
beneficiaram de reducGes de coima decorrentes dos procedimentos de transacdo que subscreveram.
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empresas), 1 referia-se a violagdo do artigo 6.2 (abusos de posicdo dominante) e 1 referia-se a

suspeita de violagdo tanto do artigo 4.2 e 6.2 como ainda do artigo 7.2 (abuso de dependéncia
econdmica).

5.5. Linhas de Orientacao sobre a Instrucao de Processos

Em 2013, a AdC reforgou a transparéncia e previsibilidade dos seus procedimentos, através da
publicacdo, ao abrigo dos seus poderes de regulamentacdo, de Linhas de Orientacdo sobre a
Instrucao de Processos relativas a aplicacao dos artigos 9.2, 11.2 e 12.2 da LdC e dos artigos
101.2 e 102.2 do TFUE®,

As Linhas de Orientacdo tém por objeto a investigacao e tramitacao processuais no ambito dos
procedimentos contraordenacionais desencadeados apds a entrada em vigor da atual Lei da
Concorréncia.

6. Praticas Individuais Restritivas do Comércio

Em finais de 2013 foi publicado o Decreto-Lei n.2 166/2013, de 27 de dezembro, o qual prevé a
transicao das competéncias sancionatdrias dos processos relativos a PIRC da AdC para a ASAE.
No entanto, no periodo a que reporta o presente relatdrio, a AdC as referidas competéncias
(ainda) couberam a AdC, a qual conduziu a fase sancionatdria dos processos instruidos pela
ASAE em matéria de PIRC (“PCR’s”).

Neste ambito, a AdC decidiu, em 2013, 54 PCR’s, dos quais que resultaram 42 decisGes
sancionatdrias, 10 decisdes de arquivamento e 2 decisdes de apensagao.

As coimas aplicadas ascenderam a 490.903,86 EUR, acrescidas de 7.325 EUR de custas.

Das 42 coimas aplicadas decisGes sancionatérias, 14 foram pagas voluntariamente no seu
montante total, tendo as arguidas procedido ao pagamento voluntario de parte da sancdo em
4 processos.

Das restantes decisGes em matéria de PCR’s, 25 foram objeto de recurso para o TCRS.
7. Atividade judicial
7.1. Panorama geral

Em 2013, a AdC foi interveniente em 19 processos judiciais, tendo participado em 70 sessbes
de julgamento.

Durante o ano de 2013, foram iniciados 6 novos processos judiciais no ambito da Lei 18/2003 e
da LdC, e 28 novos processos judiciais respeitantes a infragdes ao regime juridico das praticas
individuais restritivas do comércio (Decreto-Lei n.2 370/93, de 29 de outubro, entretanto
revogado).

9 Documento disponivel em
http://www.concorrencia.pt/vPT/Noticias Eventos/Noticias/Documents/LO Instrucao Processos 2013.

pdf
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No ambito da sua representacdo judicial, a AdC procurou prosseguir a sua missao de melhoria

continua da qualidade, eficiéncia e eficacia da sua atuacdo.

A diversidade de processos judiciais em que estd envolvida permitiu a AdC debrucar-se nao
apenas sobre questdes do dominio estrito do direito da concorréncia, mas também sobre
areas do direito como o direito da Unido Europeia, direito constitucional, direito penal, direito
processual penal, direito contraordenacional, direito administrativo ou direito societario.

7.2. Atividade processual judicial em 2013

Apresenta-se seguidamente informacdo estatistica referente a atividade processual judicial em
2013 e a situacao dos processos a 31 de dezembro de 2013.

Processos judiciais relativos a aplicagdo da Lei 18/2003 e da LdC:

Transitados do ano anterior Novos Resolvidos Saldo Pendentes

Processos judiciais por prdticas individuais restritivas de comércio — PCR’s (DL n.2 370/93):

Transitados do ano anterior Novos Resolvidos Saldo Pendentes
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Dos dados observados resulta que o nimero de novos processos judiciais e encerramento de
processos antigos ndo impacta no numero total de processos pendentes.

A figura seguinte permite observar o numero e tipo de processos pendentes em 31 de
dezembro de 2013 (90 processos). Faz-se notar que, apesar de os processos judiciais relativos
a PCR’s serem em maior numero, sdo os processos judiciais relativos a PRC’'s que consomem a
parte mais significativa dos recursos humanos e tempo disponiveis da AdC.

Processos judiciais pendentes envolvendo a AdC, a 31.12.2013, por tipo de processo:

56
14
9
6 4
m B :
T T T T - T 1
PRC PCR AA AE IDI PC

Legenda: PRC — Praticas Restritivas da Concorréncia; PCR — Praticas Comerciais Restritivas; AA — Acgdes
Administrativas; AE — Agdes Executivas; IDI — Impugnac¢do de decisdo interlocutéria; PC — Procedimento
Cautelar

Apresenta-se seguidamente a atividade judicial da AdC desagregada por tipo de processo e
tribunal.

Tabela 1: Informagdo sobre tipo de processos e sua distribui¢éo pelos diferentes Tribunais

TPI TR TC Outros Total
Praticas Restritivas da Concorréncia (PRC’s) 8 5 1 0 14
A¢Ges Administrativas 6 0 0 0 6
AgOes Executivas 9 0 0 0 9
Impugnacdes de Decisdes Interlocutdrias 2 0 0 2 4
AgOes de Intimagdo 0 0 0 0 0
Providéncias Cautelares 1 0 0 0 1
Praticas Individuais Restritivas do Comércio (PCR’s) 37 13 0 6 56
Total 63 18 1 8 90

Legenda: TPl - Tribunais de Primeira Instancia (v.g., Tribunal da Concorréncia, Regulagdo e Supervisdo; Tribunal de
Comércio de Lisboa); TR — Tribunais da Relagdo; TC — Tribunal Constitucional; Outros — (v.g., Tribunal
Judicial de Beja, Tribunal Judicial de Sintra, etc.).
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No que respeita a coimas devidas no decurso de processos judiciais pendentes de

» Recebimentos pendentes

recebimento, verifica-se que, no final de 2013, encontravam-se pendentes de recebimento 18
processos ja transitados em julgado. Este nimero é inferior ao do ano anterior:

Processos resolvidos pendentes de recebimento — triénio 2011 a 2013

23
21

18

2011 2012 2013

Em termos de valor, estes dezoito processos representam 5.327.188,19 EUR™Y, o que traduz
um ligeiro decréscimo em relacdo ao valor pendente de recebimento no final do ano anterior:

Montante pendente de recebimento

2011 2012 2013

5.309.873,30 € 5.566.472,13 € 5.327.188,19 €

7.3. Decisoes Judiciais

Apresentam-se de seguida breves sumarios das mais relevantes decisGes judiciais produzidas
em processos em que a AdC interveio e do respetivo enquadramento.

» OTOC / Acérdéo do Tribunal de Justica da Unido Europeia de 28.02.2013

Por decisdo de 14 de maio de 2010, a AdC condenou a Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas
(adiante “OTOC”) no pagamento de duas coimas no valor global de 114.654,10 EUR, por
infracdo ao disposto no n.2 1 do artigo 4.2 da Lei 18/2003 e no n.2 1 do artigo 6.2 da mesma lei,
respetivamente, por considerar que a aprovagado e aplicacdo de um regulamento de formagdo
continua obrigatéria remunerada para os Técnicos Oficiais de Contas (o “Regulamento de

11 Neste montante contabilizam-se, desde 2011, as coimas relativas ao processo em que foram arguidas
empresas farmacéuticas, embora o entendimento da AdC e das arguidas sobre o transito em julgado
seja dissonante.
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Formagao de Créditos”) constituia uma violacdo das regras de defesa da concorréncia
nacionais e da Unido Europeia.

A AdC concluiu que, através do referido Regulamento de Formacdao de Créditos, a OTOC
efetuara uma segmentacao artificial do mercado de formacao, reservara para si o exclusivo da
prestacdo de um terco da formacdo obrigatéria e estipulara critérios proprios, pouco
transparentes e discricionarios, para a admissdao de outras entidades formadoras e para a
aprovacdo das suas a¢ées de formacgao.

A OTOC interp6s recurso de impugnacao judicial da decisdo da AdC para o Tribunal do
Comércio de Lisboa, o qual decidiu, por sentenca de 29 de abril de 2011, ter-se verificado a
infracdo de decisdo de associacdo de empresas restritiva da concorréncia, declarando a
nulidade de algumas clausulas do Regulamento de Formacdo de Créditos e determinando a
condenacgdo da OTOC ao pagamento de uma coima no valor de 90.000 EUR. Na referida
sentenca, o tribunal decidiu absolver a OTOC da pratica de abuso de posicdo dominante.

A OTOC interp0s recurso jurisdicional para o Tribunal da Relagdo de Lisboa, mais requerendo
ao Tribunal a realizacdo de um pedido de decisdo prejudicial ao Tribunal de Justica da Unido
Europeia (“TJUE”), para interpretacdo dos artigos 56.°, 101.°, 102.° e 106.° do TFUE, no quadro
do litigio com a AdC sobre a compatibilidade do Regulamento da Formacgdo de Créditos com o
artigo 101.° do TFUE.

Em acérddo de 28 de fevereiro de 2013, o TJUE confirmou a interpretacdo da AdC,
considerando que um regulamento, que institui um sistema de formacdo obrigatéria dos
técnicos oficiais de contas, a fim de garantir a qualidade dos servicos prestados por estes
ultimos (como o Regulamento da Formacdo de Créditos), adotado por uma ordem profissional
(como a OTOC) constitui uma restricdo da concorréncia proibida pelo artigo 101.° TFUE, na
medida em que elimina a concorréncia numa parte substancial do mercado pertinente, em
proveito da OTOC, e impde na outra parte desse mercado condi¢Ges discriminatdrias em
detrimento dos concorrentes da referida ordem profissional.

» Lactogal / Sentenca do Tribunal da Concorréncia, Requlacéo e SupervisGo de
24.05.2013

Por decisdo de 15 de junho de 2012, a AdC condenou a Lactogal - Produtos Alimentares, S.A.
no pagamento de uma coima de 341.098 EUR por uma infragdo ao artigo 4.2 da Lei 18/2003,
pela celebragdo, entre 2003 e 2006, de 59 contratos de distribuicdo de laticinios com 55
distribuidores ativos no canal HORECA?®?, através dos quais os distribuidores estavam obrigados
a respeitar os pregos de revenda e margens comerciais predeterminados pela Lactogal. Esta
pratica, no entendimento da AdC, configura uma restricdo a concorréncia de natureza vertical

12 Cf. Acérddo do TJUE (segunda seccdo) de 28 de Fevereiro de 2012, processo C-1/12, Ordem dos
Técnicos Oficiais de Contas contra AdC, Pedido de decisdo prejudicial do Tribunal da Relagdo de Lisboa —
Portugal, ndo publicado.

13 Hotéis, restaurantes e cafés.
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(entre empresas que se situam em estadios diferentes da cadeia de distribuicdo), que tem por
objeto afetar, de forma grave, a concorréncia.

A Lactogal interpos recurso de impugnacao judicial desta decisdao para o TCRS, o qual, em
sentenca datada de 25 de maio de 2013, manteve na totalidade a decisdo condenatdria da AdC
e a respetiva coima.

Esta foi a primeira Sentenca a ser proferida pelo TCRS em processos contraordenacionais por
infracdo a Lei 18/2003.

A Lactogal interp0s entretanto recurso jurisdicional desta Sentenca para o Tribunal da Relagdo
de Lisboa.

» Eurest, Trivalor, Uniself e Sodexo Portugal; ICA e Nordigal / Sentenca do Tribunal da
Concorréncia, Requlacdo e Superviséo de 19.07.2013

Por decisdo de 30 de julho de 2012, a AdC condenou as empresas Eurest (Portugal) —
Sociedade Europeia de Restaurantes, Lda. (“Eurest”), Trivalor — Sociedade Gestora de
Participacbes Sociais, S.A. (“Trivalor”), Uniself — Sociedade de Restaurantes Publicos e
Privados, S.A. (“Uniself”) e Sodexo Portugal — Restauracdo e Servicos, S.A. (“Sodexo”) ao
pagamento de coimas no valor de, respetivamente, 5.207.746,61 EUR, 6.778.686,20 EURs
1.742.124,83 EUR e 357.337,76 EUR, por violagdo do disposto no n.2 1 do artigo 4.°, da Lei
18/2003.

A AdC concluiu que as arguidas tinham procedido ao intercambio de informag¢des comerciais
sensiveis e a celebragdo e execugdo de um acordo entre si com o objeto e o efeito de impedir,
restringir ou falsear, de forma sensivel, a concorréncia através da reparticdo de clientela no
mercado das refeicdes e servicos de gestdo e exploracdo de refeitérios, cantinas ou
restaurantes ou outros espagos no ambito da restauragdo coletiva.

Pela mesma decisdo, a AdC condenou ainda as arguidas ICA — Industria e Comércio Alimentar,
S.A. (“ICA”) e Nordigal — Industria de Transformacgdo Alimentar, S.A. (“Nordigal”) apenas pela
pratica do identificado intercambio de informagdes comerciais sensiveis, tendo aplicado a
estas empresas uma coima Unica no valor de 634.387,87 EUR.

Foram ainda condenados os titulares dos 6rgdos de administragdo das pessoas coletivas
arguidas (nos termos do disposto no n.2 3 do artigo 47.2 da Lei 18/2003), aplicando-se-lhes
coimas no valor total de 16.000 EUR.

Todos os arguidos interpuseram recurso de impugnacao para o TCRS, o qual veio, por sentenca
de 19 de julho de 2013, confirmar a condenag¢do dos arguidos pela pratica do intercambio de
informacgdes entre as empresas, tendo todavia declarado prescrita a infracdo de acordo entre
as empresas. Em consequéncia, o Tribunal reduziu o valor das coimas aplicadas para os
seguintes montantes: Eurest (2.000.000 €); Trivalor (2.700.000 €); Uniself (850.000 €); Ica e
Nordigal (600.000 €); Sodexo (180.000 €), e 12.500 EUR aos titulares dos dérgdos de
administracdo das pessoas coletivas arguidas.

Foi entretanto interposto recurso desta sentenga para o Tribunal da Relagdo de Lisboa.
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> ANF, Farminveste e Farminveste 3 / Sentenca do Tribunal da Concorréncia, Requlacéo e
Supervisdo de 27.09.2013

Em 28 de dezembro de 2012, a AdC proferiu uma decisdo, no ambito de um processo de
contraordenagdo, pela qual condenou a ANF — Associacdo Nacional de Farmadcias, a
Farminveste — Investimentos, Participacdes e Gestdo, S.A. e a Farminveste 3 — Gestdo de
Participacdes, SGPS, Lda. pela pratica de uma infracdo ao n.2 1 do artigo 11.2 da Lei 18/2003,
consubstanciada na implementacdo de uma operagdao de concentracdo ndo autorizada
previamente pela AdC, pelo qual foi aplicada a Farminveste uma coima de 139.864,99 EUR e a
ANF uma coima de 9.413,80 EUR.**

As trés empresas interpuseram recurso de impugnacao judicial da decisdo da AdC perante o
TCRS, o qual veio, por sentenga proferida em 27 de setembro de 2013, considerar existir uma
nulidade no processo contraordenacional por a AdC ter adotado uma decisdo final sem ter
dado conhecimento prévio as empresas das suas conclusdes sobre a existéncia de “controlo de
facto” retiradas apds analise de algumas deliberacgGes sociais respeitantes as empresas.

Em consequéncia, o TCRS declarou a nulidade da decisdo da AdC e determinou a remessa dos
autos a AdC para que esta notificasse novamente as empresas e permitisse a pronuncia sobre
os novos factos desfavoraveis e respetivos meios de prova.

Consequentemente, TCRS ndo apreciou o mérito da causa, ou seja, a verificacdo da infracdo a
Lei 18/2003.

» ANEPE — Associacéo Nacional de Empresas de Pargues de Estacionamento / Deciséo
Sumdria do Tribunal Constitucional de 12.12.2013

Em 31 de dezembro de 2010, a AdC condenou a Associacdo Nacional de Empresas de Parques
de Estacionamento (ANEPE) ao pagamento de uma coima no valor de 1.971.397,17 EUR, por
recomendar o aumento dos precos praticados e a fixacdo de precos nos parques de
estacionamento geridos ou explorados por empresas associadas.

O Tribunal do Comércio de Lisboa manteve a condenagdo constante da decisdo da AdC, tendo,
contudo, procedido a redugdo da coima para o montante de 969.000 EUR.

O Tribunal da Relagdo de Lisboa confirmou a sentenca do Tribunal do Comércio de Lisboa.

Em 12 de dezembro de 2013, através da Decisdo Sumdria n.2 742/2013, o Tribunal
Constitucional indeferiu o recurso interposto pela ANEPE com fundamento no ndo
preenchimento dos pressupostos de admissibilidade do recurso.

14 A Farminveste 3 n3o foi aplicada qualquer coima, dado n3o ter tido volume de negdcios no exercicio
relevante para a determina¢do da medida concreta da coima.
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I11. - ATIVIDADE EXTRAPROCESSUAL

8. Estudos e Acompanhamento de Mercados
8.1. Estudos e publicagdes de natureza empirica
Neste ambito, destacam-se as seguintes atividades por setores:

» Setor dos combustiveis liquidos e gasosos

A AdC prosseguiu a publicacdo regular das newsletters trimestrais sobre os mercados dos
combustiveis liquidos e gasosos, até ao 22 trimestre de 2013, e a publicacdo dos boletins
mensais de estatisticas sobre combustiveis liquidos, até outubro de 2013.

A partir das referidas datas, as newsletters sobre os mercados dos combustiveis liquidos e
gasosos passaram a ter periodicidade anual, tendo os boletins mensais sido, em outubro de
2013, substituidos por folhas estatisticas mensais, com informacdo mais concisa sobre a
evolucdo dos precos da gasolina 1095 e do gasdleo rodoviario.

> Relatdrio de Acompanhamento dos Mercados de Comunicacdes Eletrénicas

A AdC publicou, em dezembro de 2013, a 7.2 edicdo do Relatério de Acompanhamento dos
Mercados de Comunicagdes Eletrdnicas, relativo ao ano de 2012.

Este relatdrio é publicado pela AdC ao abrigo dos seus poderes de supervisdo de mercados,
analisa a intensidade concorrencial dos mercados de comunicagGes eletrénicas em Portugal,
nomeadamente no que respeita ao servigo telefénico fixo, ao servigo telefédnico mével e ao
servigo de acesso a Internet em banda larga, incluindo igualmente uma secg¢do sobre ofertas
em pacote.

No Relatério é também aferida a posicdo do Pais face a outros Estados-Membros da Unido
Europeia, tendo sido nesta edicdo considerados, pela primeira vez, os 27 Estados-Membros
que constituiam a UE em 2012, ao invés de apenas os 15 Estados-Membros utilizados no
passado.

> Relatdrio sobre a introducdo e desenvolvimento da Televiséo Digital Terrestre (TDT) em
Portugal

Em junho de 2013, a AdC publicou um relatério sobre a introdugdo e desenvolvimento da
Televisdo Digital Terrestre (TDT) em Portugal. Reconhecendo que compete aos agentes
econdmicos a oferta de servicos suscetiveis de estimular o interesse e a adesdo dos
consumidores a TDT, este relatério identifica os principais fatores criticos para o sucesso da
TDT.

No referido relatério, a AdC emite diversas recomendac¢ées ao abrigo do artigo 62.2 da LdC,
entre as quais se salienta o desenvolvimento das a¢des necessdrias a disponibilizacdo em sinal
aberto de um maior numero de canais, tanto publicos como privados, e de ambito nacional e
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regional, uma vez que a presente oferta de canais revela-se manifestamente aquém das

possibilidades da rede de difusao.

> Setor da energia

Em 2013, a AdC continuou o acompanhamento do processo de regulacdo e politica tarifaria do
setor energético, bem como do mercado de banda secundaria.

» Setor Portudrio

Em 2013, foi lancada uma andlise jusconcorrencial sobre o setor portuario em Portugal, ao
abrigo dos poderes de supervisdo da AdC. Esta andlise tem como objetivo estudar o
funcionamento deste setor em Portugal, tendo em conta o contexto nacional e internacional.

» Outros setores

Em 2013, a AdC prosseguiu a avaliacdo econémica do setor das bebidas de sumo, a concluir
em 2014.

8.2. Recomendagdes

» Recomendacéo ao Governo relativa ao regime de Auxilios de Estado denominado por
Custos para a manutencdo do Equilibrio Contratual (CMEC)

Em novembro de 2013, a AdC emitiu uma recomendagdo ao Governo no sentido da revisdo do
sistema de compensacdo denominado CMEC (Custos de Manutencdo do Equilibrio Contratual)
atribuido a EDP.

No ambito do acompanhamento continuo do setor elétrico, em concreto no que se refere aos
servicos de regulacdo secunddria — servicos prestados ao gestor do sistema elétrico, essenciais
a manuteng¢do da seguranga do abastecimento em tempo real — a AdC detetou indicios de
subutilizacdo das centrais hidricas que beneficiam do sistema de auxilio CMEC em comparagdo
com centrais hidroelétricas em regime de mercado.

Os CMEC constituem as compensac¢oes que foram atribuidas a EDP pela cessacdo antecipada
de contratos de longa duragdao, motivada pela liberalizagdo do setor, e sdo financiados pela
tarifa de uso global do sistema, cobrada aos consumidores na respetiva fatura de energia
elétrica.

Da andlise efetuada resulta que a forma de célculo do mecanismo CMEC permite a beneficiaria
desse auxilio controlar, ainda que parcialmente, a compensacdo financeira que vai auferir,
nomeadamente a parcela relacionada com receitas de servigos de regula¢do secundaria.

A AdC detetou igualmente um risco de sobrecompensacao no auxilio atribuido, que importaria
acautelar, dado que a sobrecompensacgao constitui um fator de distor¢do da concorréncia, por
conferir a beneficidria a possibilidade de ampliar a vantagem econdmica sobre os seus
concorrentes.
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Assim, e apds consulta da Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos (“ERSE”), a AdC
recomendou ao Governo:

e A revisdo do mecanismo de revisibilidade CMEC, instituido no Decreto-Lei n.2
240/2004, de 27 de Dezembro?®, para que as compensacdes se determinem apenas na
base de comportamentos eficientes, tanto na producao de energia como na prestacao
de servicos de sistema. O processo de otimizacdo ex-post deve englobar todas as
varidveis relevantes para a determinacdo dos lucros das centrais CMEC,
nomeadamente no mercado da producdo e no mercado de servicos de sistema. A
aplicacdo da revisibilidade deve prever uma avaliagdo, numa base anual, do risco de
sobrecompensacdo. O modelo a adotar para o mecanismo de revisibilidade dos CMEC
deverd ser sujeito a consulta publica e a parecer da ERSE.

e O lancamento de uma auditoria independente no sentido de proceder a avaliacdo do
risco de sobrecompensag¢do e um apuramento dos auxilios em excesso concedidos no
passado, face aos que seriam concediveis tendo por base comportamentos eficientes.

e Notificacdo dessa eventual revisdo do regime de auxilios CMEC no seguimento da
presente Recomendacdo a Comissdo Europeia, em cumprimento do artigo 108.2, n.2 3,
do TFUE.

8.3. Emissao de pareceres

No ambito das suas atribuicdes em matéria de estudos econdmicos e de acompanhamento de
mercados, a AdC elaborou diversos contributos e pareceres de natureza econémica e juridica
no ambito da Politica de Concorréncia, quer ex-officio, quer por solicitacdo externa, como seja
o caso dos reguladores setoriais (homeadamente a Autoridade Nacional de Comunicag¢oes
(“ICP-Anacom”) e a ERSE), do Governo (Ministério da Agricultura, Mar, Ambiente e
Ordenamento do Territério e Ministério da Economia e do Emprego), da Assembleia da
Republica, da Comissdo Europeia e da OCDE, sobre diversos setores de atividade econdmica,
nomeadamente comunicagdes eletrdnicas, energia, combustiveis rodovidrios, produtos
alimentares.

8.4. Participacdo em reunides

Ao longo de 2013, a AdC continuou a participar, enquanto membro observador, nas reunides
plenarias e técnicas da Plataforma de Acompanhamento das Rela¢des na Cadeia Alimentar
(PARCA). Neste ambito, a AdC pronunciou-se sobre diversos projetos de nova legislacdo,
continuando a sublinhar a importancia de renovar e fortalecer o processo de autorregulagao
entre os diferentes participantes ao longo da cadeia vertical.

15 Alterado pelos Decretos-Leis n.° 199/2007, de 18 de Maio, 264/2007, de 24 de Julho, e 32/2013, de
26 de Fevereiro.
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8.5. Atividades cientificas no ambito da Economia e Direito da Concorréncia

Em 2013, a AdC prosseguiu a publicacdo da Revista de Concorréncia e Regulacdo, em parceria
com o IDEFF e a Almedina, tendo sido publicados em 2013 os numeros 10, 11 e 12 desta
publicacdo.

Destacam-se o0s seguintes trés artigos cientificos da coautoria de colaboradores da AdC
publicados em 2013:

e Pereira, Pedro & Ribeiro, Tiago & Vareda, Jodo: “Delineating markets for bundles with
consumer level data: The case of triple-play”, publicado no International Journal of
Industrial Organization, vol. 31, pp. 760-773.1¢

e Pereira, Pedro & Vareda, Jodo: “How will telecommunications bundles impact
competition and regulatory analysis?”, publicado na Telecommunications Policy, vol.
37, pp.530-539.

® Brito, Duarte & Pereira, Pedro & Ramalho, Joaquim (2013): “Mergers, coordinated
effects and efficiency in the Portuguese non-life insurance industry”, publicado no
International Journal of Industrial Organization, vol. 31, pp. 554-568.

9. Relagbes Internacionais
9.1. Cooperac¢ao no ambito EURpeu

» Rede Europeia de Concorréncia (“ECN”)

A atividade da AdC no ambito da ECN desenvolveu-se principalmente através da participacao
nos respetivos grupos de trabalho, no plendrio da Rede ECN e na reunido dos Diretores-Gerais
da Concorréncia, assim como no ambito dos comités consultivos em matéria de praticas
restritivas e abusos de posicao dominante, e da cooperagao com outros membros da ECN nos
termos previstos no artigo 12.2 do Regulamento (CE) n.2 1/2003.

Relativamente as reunides ECN, que abarcam grupos de trabalho horizontais, setoriais,
plenarios e comités consultivos, realizaram-se em 2013 um total de 69 reunides, tendo a AdC
participado em 47 dessas reunides. Em 2013, os Diretores-Gerais da Concorréncia reuniram-se
por 2 vezes, em junho e posteriormente em novembro.

Em setembro de 2013, a AdC, enquanto membro integrante da equipa coordenadora (co-
chair), do grupo de trabalho da ECN “Cooperation Issues and Due Process”, organizou uma
reunido do Grupo de Trabalho em Lisboa, que contou com a presenca de cerca de 35
participantes.

Finalmente, salienta-se que a AdC tem contribuido de forma ativa para as iniciativas que visam
a reflexdo sobre o funcionamento da Rede ECN, como é o caso das Recomendagdes ECN sobre
poderes de investigacdo e sobre poderes decisérios das Autoridades de Concorréncia da UE,

16 E de realcar que este artigo foi premiado pelo Networks, Electronic Commerce and
Telecommunications (“NET”) Institute, uma organizacdo sem fins lucrativos com sede em Nova lorque.
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publicadas em dezembro de 2013, no site da Direcdo-geral de Concorréncia da Comissao

Europeia.

» Controlo de concentracbes e Rede ECA — EURpean Competition Authorities

A nivel da cooperacdao em matéria de controlo de concentragdes com a Comissdo Europeia e
outras autoridades da concorréncia Europeias, a AdC participa nas Audi¢des orais e Comités
consultivos em matéria de controlo de operagdes de concentracdo. Em 2013 realizaram-se oito
reunides, tendo a AdC participado em duas relativas a casos concretos e duas respeitantes ao
denominado “merger simplification package”. Além disso, a AdC acompanha e participa nos
mecanismos de cooperagao ao nivel da UE instituidos pelo Regulamento de Controlo de
Concentragoes da UE.

No ambito da Rede ECA, encontra-se instituido um sistema de notificacdo entre os Estados-
Membros relativas a operagGes de concentracdo que afetem os mercados de outros Estados-
Membros. Em 2013, a AdC comunicou neste sistema 6 opera¢des de concentracdo com
impacto noutros Estados-Membros.

A AdC esteve também presente na reunido anual da ECA, realizada em Bucareste, na Roménia,
nos dias 30 e 31 de maio de 2013, tendo o Presidente da AdC intervindo enquanto orador num
painel subordinado ao tema “Competition issues in digital economy”.

» Conselho da Uniéo Europeia

A AdC, sob coordenacdo do Ministério dos Negdcios Estrangeiros e com o contributo do
Ministério da Justica, liderou a posicdo de Portugal no ambito das discussdes técnicas no
Conselho da Unido Europeia sobre a proposta da Comissdo Europeia de Diretiva do Parlamento
EURpeu e do Conselho relativa a certas regras que regem as a¢des de indemniza¢do no ambito
do direito nacional por infragdes as disposicdes do direito da concorréncia dos Estados-
Membros e da Unido Europeia (“private damages”).

Neste ambito, a AdC participou, em 2013, em seis reunides do Working Party on Competition
do Conselho da Unido Europeia.

9.2. Cooperacgao Bilateral

» Cooperacdo Portugal/Singapura

Teve lugar no dia 4 de janeiro de 2013 uma visita a AdC de uma delegacao da Competition
Commission of Singapore (“CCS”), liderado pelo Chairman Lam Chuan Leong. A visita teve
como objetivo a partilha de experiéncia entre a AdC e o CCS em matéria de controlo de
operagdes de concentragdo, estudos de mercado e programa de cleméncia.

» Cooperacdo Portugal/Espanha

Apds a criagdo da nova autoridade espanhola responsavel em matéria de promogao e defesa
da concorréncia, a Comision Nacional de Mercados y Competencia (“CNMC”), a AdC recebeu
uma delegacado liderada pelo Presidente da CNMC, em Lisboa, no dia 29 de novembro. Esta
reunido teve por objetivo a apresentagdao da nova instituicdo e a discussdo de temas de
interesse mutuo em matéria de politica da concorréncia.

28



x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

A AdC acolheu, no dia 15 de novembro de 2013, uma delegacdo do State Administration of

» Cooperacéo Portugal/China

Industry and Commerce (SAIC) da Republica Popular da China. Esta reunido teve por objetivo a
assinatura de um Memorando de Entendimento que visa criar o enquadramento para
cooperacdo bilateral entre as duas autoridades de concorréncia em matéria de direito e
politica da concorréncia.

9.3. Programa Internacional de Formagao

De 23 a 27 de setembro de 2013, teve lugar a terceira edicdo do Programa Internacional de
Formacdo da AdC (“PIF_AdC”), na qual participaram nesta iniciativa de cooperacido sete
membros da Comissdo Instaladora da Autoridade Reguladora da Concorréncia de
Mogcambique.

O PIF_AdC tem como objetivo proporcionar uma experiéncia profissional nas dareas da
aplicacdo do direito, economia ou politica de concorréncia para técnicos ou profissionais de
outras autoridades da concorréncia, partilhar informacgao sobre o trabalho e a organiza¢do da
AdC e de outras entidades publicas, nomeadamente de reguladores setoriais portugueses, e
promover o intercdmbio de informacdo relativa as boas praticas na promocdo e defesa da
concorréncia.

Esta edicdo do PIF_AdC teve um enfoque particular em questdes de organizacdo e eficacia de
uma autoridade da concorréncia, assim como de questGes praticas na promocao e defesa da
concorréncia.

A AdC tem prosseguido a sua relacdo de cooperagdo com Mocambique, dando assim
seguimento ao acordo de cooperagado técnica firmado em 2010 entre os dois paises.

9.4. Cooperagdo Multilateral

» OCDE

Durante o ano de 2013, a AdC participou nas reunides do Comité da Concorréncia e respetivos
grupos de trabalho n.2 2 — Competition and Regulation e n.2 3 — Enforcement and Cooperation,
realizadas reunides em Paris, de 25 a 27 de fevereiro, de 17 a 20 de junho e de 28 a 31 de
outubro. A AdC participou também no 10.2 Global Forum on Competition, que se realizou
igualmente em Paris, de 28 fevereiro a 1 de margo.

No ambito destas reuniGes da OCDE, a AdC publicou um Relatério Anual de Atividades
respeitante a ano de 2012, que foi apresentado para a reunido de outubro de 2013 do Comité
da Concorréncia da OCDEY, tendo ainda elaborado contributos para as discussdes sobre “the

17 Documento disponivel através do site da OCDE em
http://search.oecd.org/officialdocuments/displaydocumentpdf/?cote=DAF/COMP/AR(2013)34&docLan

guage=En
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role and measurement of quality in competition analysis”, “competition in road fuel” e

“competition issues in the food chain industry”.

Ainda no ambito da OCDE, a AdC participou ainda na reunido anual do Latin American
Competition Forum da OCDE e Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), que teve lugar
de 3 a 4 de setembro, em Lima, no Peru.

> International Competition Network

Durante o ano de 2013, a AdC participou em todos os grupos de trabalho da Rede
Internacional da Concorréncia — International Competition Network (“ICN”), através de varias
equipas interdepartamentais.

A AdC, enquanto Co-Chair do grupo de trabalho Advocacy Working Group, liderou os trabalhos
do projeto intitulado Explaining the Benefits of Competition, que incluiu a elaboracdo de dois
capitulos de um manual para autoridades de concorréncia sobre comunicag¢do dos beneficios
da concorréncia a stakeholders relevantes, como entidades governamentais e legislativas, e ao
mundo empresarial. A equipa de trabalho coordenada pela AdC contou com representantes de
autoridades da concorréncia, bem como peritos ndo-governamentais (non-governmental
advisors — NGAs).

A AdC participou também nos restantes projetos deste grupo de trabalho, incluindo o projeto
sobre avaliacdo de concorréncia de politicas publicas (Competition Assessment) e o projeto
sobre promoc¢do de uma cultura de concorréncia (Promoting a Competition Culture).

No ambito deste grupo de trabalho, foi organizado nos dias 12 e 13 de dezembro, o segundo
Advocacy Workshop, organizado pela autoridade da concorréncia de Italia, em Roma. A AdC
participou com uma delegagdo na conferéncia, com uma participacdo ativa nas sessdes
plenarias e nas breakout sessions. O Presidente da AdC proferiu uma alocugdo num painel
sobre “Advocacy as a Driver for Change: Strategies and approaches of Advocacy for shaping
the future” subordinada ao tema “The Creation of a Special Unit for Competition Assessment”.

A AdC também participou ativamente nos trabalhos desenvolvidos pelos restantes grupos de
trabalho da Rede ICN - Agency Effectiveness Working Group, Cartels Working Group, Mergers
Working Group e Unilateral Conduct Working Group — através de contributos para diversos
relatérios produzidos pelos mesmos e para os manuais de boas praticas internacionais por eles
desenvolvidos, participando ainda nos telesemindarios promovidos no seu ambito.

Finalmente, a AdC esteve presente durante a Reunido Anual da ICN em Varsdvia, na Poldnia,
em abril de 2013, onde o Presidente da AdC participou enquanto orador na sessdo da
conferéncia intitulada “Competition Advocacy and Reform” e participou ainda na reunido para
Co-Chairs dos grupos de trabalho da ICN.

» UNCTAD

A AdC participou na XIl United Nations Meeting of Intergovernmental Group of Experts of
Competition Policy de 8 a 12 de julho, em Genebra, na Suica, na qual foram discutidos temas
relacionados com a assisténcia técnica e a promogao de capacidades institucionais.
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Realizou-se em Lima, no Perd, no dia 5 de setembro, o 11.2 Férum l|bero-Americano da

» Forum Ibero-Americano da Concorréncia

Concorréncia, que contou com a presenca das autoridades da concorréncia dos paises da
Ameérica Latina, Portugal e Espanha. Nesta edi¢cdo do Férum Ibero-Americano, foram debatidos
temas de politica de concorréncia, nomeadamente a monitorizagdo do cumprimento de
decisdes sancionatérias e os efeitos do setor publico na concorréncia ao agir como agente
econdmico.

10. Cooperagao Institucional
10.1. De ambito internacional

No ambito do Programa de Intercambio de Quadros entre a Diregdao-Geral da Concorréncia da
Comissdo Europeia (DG COMP) e as autoridades nacionais da concorréncia, um colaborador da
AdC frequentou um estdgio na DG COMP.

O estagio teve a duragdo de 4 semanas e decorreu na Dire¢do C: Informacdo, Comunicagdo e
Média da DG COMP.

10.2. De ambito nacional

> Entidades Requladoras

Nos termos do artigo 55.2 da LdC, sempre que uma operacdo de concentracdo de empresas
tenha incidéncia num mercado que seja objeto de regulacdo setorial, a AdC, antes de tomar
uma decisdo, solicita a respetiva autoridade reguladora setorial, parecer sobre a operacao.

Identificam-se de seguida as operagdes de concentracao concluidas durante o ano de 2013,
relativamente as quais foram solicitados pareceres, indicando os respetivos Reguladores
Setoriais:

e |CP-Anacom (Ccent. 05/2013 — Kento*Unitel*Sonaecom/ZON*Optimus, Ccent.
11/2013 — Altice VIl / Cabovisdo, Ccent. 19/2013 — Altice Holdings / Winreason,
Ccent. 30/2013 — Abertis Telecom / Hispasat)

e Entidade Reguladora para a Comunicacdo Social (“ERC”) (Ccent. 05/2013 -
Kento*Unitel*Sonaecom/ZON*Optimus, Ccent. 11/2013 — Altice VII / Cabovis&o)

e Entidade Reguladora da Saude (ERS) (Ccent. 58/2012 — AMIL ParticipacGes / HPP e
Ccent. 33/2013 — Vallis Sustainable*Fundo Inter-Risco / 32 Senses)

e ERSE (Ccent. 03/2013 — EDP Renewables / Ativos GENERG, Ccent. 08/2013 — EDPR
EURpe*CTGI / EDPR Portugal, Ccent. 24/2013 — ECS / Gasriba)

e |Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, IP (“IMTT”) (Ccent. 15/2013
—Barraqueiro / MTS)

e Instituto da Construgcdo e do Imobilidrio (InCl) (Ccent. 59/2012 - Vallis /
Eusébiospar)

A AdC emitiu em 2013, 5 pareceres em resposta aos pedidos efetuados pelo ICP-Anacom, nos
termos do n.2 7 do artigo 34.2 da Lei das Comunicac¢des Eletrdnicas, na redagdo conferida pela
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Lei n.2 51/2011, de 13 de setembro, relativos a processos de transmissdo de direitos de

utilizacdo de frequéncias de radio.

» Conselhos Consultivos

Em 2013, a AdC participou nas reuniées dos Conselhos Consultivos das entidades reguladoras
de que é membro e para as quais foi convocada, entre as quais o INFARMED, a ERC, a ERSE e o
ICP-Anacom.

10.3. Promogao de uma cultura de concorréncia

» Organizacdo de eventos

No ambito da promoc¢do de uma cultura de concorréncia, destacam-se a realizacdo de um
seminario na AdC sobre Economia e Direito da Concorréncia, no dia 20 de junho de 2013,
proferido pela Prof.2 Doutora Rosa Abrantes Metz, consultora da Global Economics Group e
docente na Stern School of Business da Universidade de Nova lorque (NYU), sujeito ao tema
“LIBOR, Euribor, TIBOR and Other Financial Benchmarks: Detection, Antitrust and Reform”.

» Cooperacdo AdC/Centro de Estudos Judicidrios

Em 21 de janeiro de 2013, a AdC e o Centro de Estudos Judicidrios celebraram um Protocolo de
Cooperacdo, através do qual as duas instituicdes retomaram a organizacao conjunta de acdes
de formacdo em Direito da Concorréncia.

No dmbito do protocolo celebrado, realizou-se nos dias 24 e 25 de janeiro e 7, 8, 21 e 22 de
fevereiro de 2013, nas instalagGes do Centro de Estudos Judicidrios, o Curso de Formagdo em
Direito da Concorréncia para Juizes e Magistrados do Ministério Publico.

As sess6es do Curso de Formacgdo foram ministradas por juizes do Supremo Tribunal de Justica,
do Tribunal do Comércio de Lisboa, dirigentes e técnicos da AdC e advogados. Do programa
constavam como temas:

e Enquadramento institucional da AdC;

e Acordos, praticas concertadas e decisOes de associa¢Ges de empresas;
e Abuso de posi¢do dominante;

e Abuso de dependéncia econémica;

e Tramitagdo processual;

e Garantias de defesa;

e Direito processual;

e Determinag¢do da medida da coima;

e Recursos judiciais;

e Cleméncia;

e Private enforcement;

e Aplicagdo dos artigos 101.2 e 102.2 do TFUE pelos tribunais nacionais.

Cada tema culminou na analise de jurisprudéncia e discussao de casos.
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11. Exercicio do poder regulamentar
11.1. Regulamentos
Em 2013, foram publicados em Diario da Republica dois importantes Regulamentos da AdC:

> Requlamento n.2 1/2013 da Autoridade da Concorréncia (Programa de Cleméncia)

Apesar de aprovado em 29 de novembro de 2012, foi publicado em 2013 o Regulamento n.2
1/2013, da AdC, que estabelece o procedimento relativo a tramita¢do para a obtencdo de
dispensa ou reducdo da coima por infracdo as normas de concorréncia (programa de
cleméncia), nos termos da LdC.

> Requlamento n.2 60/2013 da Autoridade da Concorréncia (Formuldrios de Notificacéo
de Operacdes de Concentracdo de Empresas)

No dia 25 de janeiro de 2013, foi aprovado, o Regulamento n.2 60/2013, da Autoridade da
Concorréncia, relativo aos Formuldrios de Notificacdo de Operagdes de Concentracdo de
Empresas, o qual veio a ser publicado em Didrio da Republica em 14 de fevereiro de 2013,

O novo Regulamento inclui, para além de um formulario regular, um formulario simplificado.

O formulario regular veio substituir o anterior formuladrio aprovado pelo Regulamento n.2
120/2009, de 26 de Fevereiro, da Autoridade da Concorréncia®®.

O formulario simples reduz substancialmente a informacado exigida face ao formulario regular,
contribuindo para uma diminuicdo dos custos de recolha de informacdo pelas empresas
notificantes, dando assim cumprimento ao disposto no n.2 4 do artigo 44.2 da LdC.
Naturalmente, o regulamento estabelece os critérios que devem ser aplicados para se concluir,
numa apreciacdo preliminar, se a operacdo de concentracdo em causa nao suscita entraves
significativos a concorréncia e, como tal, pode ser notificada segundo o formuldrio
simplificado.

Para efeitos da submissdao da notificagdo por via eletrdnica, prevista nos Formuldrios que
integram o Regulamento, a Autoridade da Concorréncia disponibiliza uma plataforma
eletronica designada SNEOC - Sistema de Notificacdo Eletrénica de Operagdes de
Concentragao.

11.2, Linhas de Orientagao

> Linhas de Orientacéo sobre as prioridades no exercicio de poderes sancionatdrios

A entrada em vigor da LdC introduziu um novo enquadramento para o exercicio dos poderes
sancionatdrios da Autoridade, impondo uma avaliagdo prévia da eficacia e eficiéncia da sua
atuacdo através de uma andlise objetiva da oportunidade do exercicio de poderes

18 Didrio da Republica de 03.01.2013, 2.2 série, n.2 2, pag. 62 e seguintes.
1 Didrio da Republica de 14.02.2013, 2.2 série, n.2 32, pag. 6353 e seguintes.
20 Didrio da Republica de 17.03.2009, 2.2 série, N.2 53, pag. 10181 e seguintes.
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sancionatdrios a luz do interesse publico de promocdo e defesa da concorréncia. E também

atribuida a Autoridade a possibilidade de definir graus de prioridade no tratamento das
diversas questdes que sdo submetidas a sua andlise.

Em fevereiro de 2013, o Conselho da AdC aprovou as Linhas de Orientagdo sobre as
prioridades no exercicio de poderes sancionatérios, para efeitos de aplicagdo do artigo 7.2, n.2
1 e 2 da LdC, na sequéncia de uma consulta publica que decorreu entre 13 de julho e 30 de
setembro de 2012.

As Linhas de Orientagdo encontram-se publicadas no site da Autoridade em
http://www.concorrencia.pt/vPT/Noticias Eventos/Comunicados/Documents/Linhas de Orie

ntacao Act Sacionatoria.pdf.

» Projeto de Linhas de Orientacdo para a Andlise Econdmica de Operacdes de
Concentracdo Horizontais

Durante o primeiro semestre de 2013, foi submetido a consulta publica um projeto de Linhas
de Orientac3o para a Anélise Econdmica de Operacdes de Concentragdo Horizontais?!.

Conforme publicitado no ambito da consulta publica, o documento identifica ndo apenas os
aspetos concetuais da analise econdmica de operacdes de concentracdo, mas também os
relacionados com a informagcdo e metodologias de andlise empirica relevantes para a
apreciacdo do impacto de uma operacgdo de concentragdo na concorréncia.

Foi intencdo da AdC produzir um documento abrangente no que concerne aos diversos
contextos de mercado, pelo que se abordou uma variedade de especificidades de mercado e a
forma como estas podem determinar a analise jusconcorrencial em matéria de controlo de
operacgdOes de concentragdo horizontais.

Durante o ano de 2013, procedeu-se a divulgacdo interna e externa do documento,
nomeadamente no dmbito de um seminario interno na AdC e de apresentacdes em seminarios
na Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa e na Faculdade de Economia do
Porto. Foram ainda realizados contactos diretos com varios investigadores de economia
industrial e académicos das principais Universidades nacionais, assim como junto dos
principais escritérios de advogados cuja drea de pratica inclui o direito da concorréncia, no
sentido de promover uma participagao ativa na consulta publica.

2 Documento disponivel em
http://www.concorrencia.pt/vPT/Noticias Eventos/Comunicados/Documents/Linhas_de Orientacao p
ara_a Analise Economica de Operacoes de Concentracao Horizontais.pdf.
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Segunda parte — Relatdrio de Gestao e Contas

Ainda que a LQER tenha entretanto vindo a estabelecer, no seu artigo 33.2, que o regime
orcamental dos Fundos e Servicos Autdnomos ndo é aplicavel a AdC, esta instituicdo executou
o orcamento para 2013 de acordo com o referido regime, conforme previsto no artigo 29.2 dos
Estatutos da AdC.

Em conformidade com o preceituado no artigo 17.2 dos Estatutos da AdC, e do artigo 50.2 do
Decreto-Lei n.2 155/92, de 28 de julho, o Conselho elaborou o Relatério de Gestdo e as Contas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

I. -RECURSOS

1. Recursos Técnicos

Durante o ano de 2013, a preparacado de uma operagao de buscas de especial complexidade e
0 apoio a triagem dos elementos recolhidos teve um impacto excecional e decisivo na
utilizacdo dos recursos técnicos e humanos da AdC nas areas das tecnologias e informacgdo e
comunicagao.

Ainda assim, foi possivel dar desenvolvimento a um conjunto de projetos que ja se
encontravam em curso.

1.1. Modernizagdo da arquitetura de sistemas de informacgao

No ambito da modernizacdo da arquitetura de sistemas de informacdo, foi concluida a
infraestrutura de armazenamento centralizado do Data Center da AdC.

Foi igualmente iniciada a contrata¢do da implementagdo do Modelo de Gestdo e Operagao em
Tecnologias de Informag¢do e Comunicacgdo (“TIC”), que visa o alinhamento dos procedimentos
da UTIC com a norma ISO 20000 e incluird uma componente de monitorizagdo de toda a
infraestrutura TIC da AdC.

1.2. InovTech AdC (SAMA)

O ano de 2013 foi o0 ano da primeira fase de conclusdo da iniciativa InovTech AdC do Sistema
de Apoio a Moderniza¢do Administrativa (“SAMA”) — um programa de intervencgdo integrada
nos diversos sistemas de informag¢do e comunicagdao da AdC com vista a um ambiente apoiado,
partilhado e paperless — que, em funcdo da reprogramacdo solicitada, tinha previstas 3
atividades, das quais 1 era nova e 2 correspondem a projetos ja iniciados em 2012.

1.3. CRM

O Sistema de Gestdo de Relacionamento é uma plataforma de CRM adaptada as necessidades
de AdC, que permitird a gestdo eficiente dos contactos realizados e recebidos através do
registo e consulta das interagdes com os seus stakeholders, visando a redu¢do do tempo de
resposta e melhorando a qualidade da informagdo comunicada.
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Em 2013, deu-se a conclusdo da primeira fase do Sistema Gestdo de Relacionamento e o inicio

da sua segunda fase de implementacao, integrando a componente de processos.

1.4. SIGAP

O Sistema Integrado e Acompanhamento de Processos (“SIGAP”) é uma plataforma
desenvolvida a medida, recorrendo a tecnologia OutSystems, que suporta as atividades dos
diferentes atores da AdC, nomeadamente, no apoio as tarefas de analise, tramitacdo e
coordenacdo de processos e procedimentos.

Durante o ano de 2013, o SIGAP manteve-se uma prioridade tendo sofrido diversas
melhoramentos e a inclusdo de novas classes de processos.

1.5. Outros desenvolvimentos

Em 2013, foi ainda concluida a segunda fase da infraestrutura de rede sem fios (wifi) e
promovido o upgrade da infraestrutura de servidores do Data Center, tendo sido igualmente
implementada uma solucdo de mobilidade para os quadros dirigentes da AdC permitindo-lhes
0 acesso permanente aos sistemas de informacdo da AdC.

2. Recursos Humanos
2.1. Colaboradores ao servigo da AdC?

Em 31 de dezembro de 2013, correspondia a 91 o nimero de colaboradores efetivamente a
desempenhar fungées na AdC (os “Colaboradores”), englobando este nimero tanto os
trabalhadores com contrato de trabalho com a AdC, nos termos do Cdédigo do Trabalho, como
os trabalhadores em funcgdes publicas que se encontram afetos a AdC em regime de comissdo
de servico ou de cedéncia de interesse publico nos termos do artigo 58.2, n.2 13, in fine, da Lei
n.2 12-A/2008, de 27 de fevereiro, e ainda os 3 membros do Conselho da AdC.

No final de 2013, cerca de 30% destes Colaboradores encontrava-se afeto as unidades
orgdnicas de apoio logistico (Departamento Administrativo e Financeiro, Unidade de
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo e Gabinete da Presidéncia®®).

No final de 2013, a média de idades dos colaboradores da AdC era de 44,4 anos e
relativamente a formagdo académica, 80% dos colaboradores tinha no minimo o grau de
licenciatura.

22 Existem 4 trabalhadores da AdC a acrescer aos 91 indicados que, a 31.12.2013, ndo desempenhavam
fungdes na instituicdo, 3 dos quais se encontravam com a relagdo laboral suspensa por motivo de
licenca sem vencimento, encontrando-se 1 dos colaboradores em regime de cedéncia de interesse
publico para o exercicio de cargo dirigente numa entidade publica. 2 destas suspens@es iniciaram-se
durante o ano de 2013, tendo as outras 2 situa¢des transitado do ano anterior.

23 N3o se considerando inseridos no Gabinete da Presidéncia os 3 membros do Conselho da AdC.
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A 31.12.2013 regista-se um acréscimo de 6 no numero total de Colaboradores face ao final do
ano anterior.

2.2, Alteragdes aos recursos humanos

Deste saldo de 6 colaboradores adicionais face a 2012, 2 correspondem a cargos dirigentes, 3 a
técnicos especializados e 1 a técnico, conforme demonstrado no quadro seguinte elaborado
por grupos profissionais:

Conselho 3 3
Chefe de Gabinete 0 1
Diretor 6 6
Diretor Adjunto 6 4
Coordenador 1 0
Chefe Unidade 0 4
Técnico Especialista 49 52
Técnico 5 6
Administrativo 12 12
Pessoal Auxiliar 3 3

O saldo resulta de um conjunto de 5 saidas e 11 entradas.
» Saidas

No ano de 2013, 3 colaboradores cessaram definitivamente fun¢des?®, todos por sua iniciativa,
e cessaram provisoriamente o seu vinculo a AdC 2 colaboradores, 1 para o gozo de licenca sem
vencimento e 1 para exercer cargo dirigente em ente publico

» Entradas

As 11 entradas no conjunto dos Colaboradores, face a situagao existente em 31.12.2012 ficam
a dever-se a:

e Admissdo, por celebragdo de contrato individual de trabalho por tempo indeterminado
relativamente a 4 Colaboradores;

e Comissdo de servigco para o desempenho de cargo de dire¢do ou chefia ou de especial
relagio de confianga, nos termos do Cddigo do Trabalho, relativamente a 3
Colaboradores;

e Cedéncia de interesse publico, nos termos do artigo 58.2, n.2 13, in fine, da Lei n.2 12-
A/2008, de 27 de fevereiro, no tocante a 3 Colaboradores;

24 Destes, 1 encontrava-se vinculado & AdC por contrato de trabalho por tempo indeterminado ao abrigo
do Cddigo do Trabalho, 1 em regime de comissdo de servigo paro exercicio de cargo dirigente e 1 por ter
cessado o contrato de trabalho em func¢Ges publicas, no ambito do programa especial de rescisGes,
cessando automaticamente o acordo de cedéncia de interesse publico.
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e Reintegracdo de 1 colaborador, técnico especializado, cuja relacdo laboral se

encontrava anteriormente suspensa para exercicio de cargo dirigente noutra entidade
publica.

Apenas a contratacdo dos 4 colaboradores, admitidos ao abrigo de contratos de trabalho por
tempo indeterminado produz para a AdC obrigacées duradouras.

Como tal, a referida contratacdo fez-se nos termos de procedimento concursal devidamente
autorizado por despacho do Exmo. Senhor Secretario de Estado da Administragao Publica,
proferido no uso de competéncia delegada, de acordo com o previsto no n.2 2, do artigo 28.2
da Lei n.2 64-B/2011, de 30 de dezembro.

A referida autorizacdo engloba a admissdao de um total de 8 Colaboradores, todos para o
desempeno fungbes de técnico especializado, devendo os remanescentes Colaboradores ser
admitidos durante o ano de 2014.

2.3. Avaliacao de Desempenho

Relativamente ao processo de avaliacdo do desempenho referente ao ano de 2013, foi
cumprido o estabelecido no regulamento interno sobre a matéria com a totalidade dos
Colaboradores a serem avaliados, envolvendo no processo todos os dirigentes intermédios e o
Conselho da AdC.

2.4. Formagao

No ambito da formacgdo profissional, verificou-se um aumento do numero de acgles
relativamente ao ano anterior.

Durante o ano, os Colaboradores da AdC participaram em 70 acGes de formagdo no pais e no
estrangeiro, num total de 1.496 horas, a que corresponde uma média de 20 horas por
colaborador, considerando o universo dos participantes. Destas, 89 horas correspondem a
acles realizadas nas instalacbes da AdC, presenciais ou com recurso a tecnologia de
comunicagao eletrénica (telesemindrios).

3. Recursos Financeiros

A AdC desenvolveu a sua atividade em 2013 com recurso as verbas aprovadas para o
orcamento privativo desse ano (o “Or¢amento da AdC”).

De acordo com a Lei de Enquadramento Orgamental em vigor a data da aprovagao do
Orcamento da AdC (Lei n.2 91/2001, de 20 de Agosto, alterada e republicada pela Lei n.2
52/2011, de 13 de Outubro), o Orgcamento da AdC integra o Or¢amento do Estado para 2013.

A aprovagdo do Orcamento da AdC obedeceu a um processo préprio e especifico, estabelecido
nos seus Estatutos da AdC, nos termos do qual a elaboragdo do Orgcamento da AdC é da
competéncia do respetivo Conselho.

Do total do or¢amento de receita de 2013 previsto no Orgcamento da AdC, no valor de
9.251.583 EUR, foram arrecadados 7.817.676 EUR, montante distribuido conforme se
evidencia no grafico seguinte:
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Receita em 2013 (em EURs):

6733077 6 634 367

811 000 1322 867
704 261

368 678
15961
277 458 182219 0,00 19372
Receitas Receitas Transferéncias Outras Outras Outras Receitas
Préprias - Taxas  Préprias - Entidades  Transferéncias Transferéncias  Correntes
Coimas Reguladoras Correntes Capital

B Orgamento M Execugao

3.1. Transferéncias de entidades reguladoras setoriais

Nos termos do Decreto-Lei n.2 30/2004, de 6 de fevereiro, a AdC recebe, a titulo de receitas
préprias, uma percentagem do montante das taxas cobradas, por um conjunto determinado
de entidades reguladoras setoriais, no Ultimo exercicio em que tenham as contas fechadas.

Estas transferéncias das entidades reguladoras setoriais, as quais também se refere a LdC, no
n.2 3 do seu artigo 5.2 como fontes privilegiadas de financiamento da AdC, constituiram por
larga margem, a principal fonte de recursos financeiros para a AdC em 2013.

3.2, Taxas e coimas

As restantes receitas proprias sdo obtidas através de taxas, cobradas essencialmente em
processos de controlo de operag¢des de concentragdo e coimas, aplicadas essencialmente no
ambito de PRC’s e PCR’s?®, de cujo valor, 40% reverte a favor da AdC, nos termos dos Estatutos
da AdC atualmente em vigor.

Encontrava-se previsto no Orgamento da AdC que estas receitas obtidas viessem a constituir,
no exercicio de 2013, 23% dos recursos financeiros. No entanto, o valor efetivamente
arrecadado atingiu apenas 13% da receita total.

Conforme se pode verificar no grafico supra, para esta situacdo contribuiu a reducdo da
cobranca de coimas, facto que tem vindo a condicionar o financiamento da AdC.

%5 Processos de contraordenac¢do por praticas restritivas da concorréncia e por praticas individuais
restritivas do comércio - vd. pontos 5 e 6 da Primeira Parte do presente relatério (Relatério de
Atividades).
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Importa notar, neste contexto, que as receitas prdprias originadas por infragdes ao direito da
concorréncia (seja a atual LdC seja a Lei 18/2003) dependem de varidveis aleatorias,
resultantes de aplicacdo de coimas (recursos judiciais, anulacdes parciais ou totais das

decisdes, entre outras), ndo se traduzindo, por isso, em entradas regulares de valores
previsiveis.

3.3. Receitas provenientes do FEDER

Como referido no ponto 1.2 supra do presente relatério de gestdo e contas, a AdC submeteu,
no final de 2010, uma candidatura enquadrada no SAMA do QREN, envolvendo um
investimento no valor de 1.314.850 EUR, a que corresponde um valor inicial de incentivo
FEDER de 630.471 EUR.

Em margo de 2013, foi comunicado a AdC o aumento de taxa de comparticipacdo FEDER de
47,95% para 58,225%, pelo que o valor total de incentivo subiu para 765.572 EUR.

Conforme se evidencia no quadro seguinte:

e Em 2011, a AdC recebeu, a titulo de adiantamento, o correspondente a 15% do
financiamento aprovado, no valor de 94.571 EUR e aplicou em despesa 91.285 EUR,
pelo que ficou em saldo extraorcamental 3.286 EUR;

e No ano de 2012, foi recebido a titulo de reembolso a quantia de 188.293 EUR, tendo
sido aplicado em despesa o valor de 108.424 EUR, pelo que ficou em saldo
extraorcamental a quantia de 83.154 EUR;

e No ano de 2013, por forca da alteracdo da taxa de comparticipacdo foi recebido a
titulo de reembolso a quantia de 98.805 EUR que inclui a regularizacdo do valor de
comparticipacdo FEDER, com efeitos retroativos ao inicio da operacdo. Foi aplicado
em despesa a quantia de 153.653 EUR, pelo que, considerando o saldo existente no
inicio do ano, em 31.12.2013 ficou em saldo extraorcamental o valor de 28.306 EUR.
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Em Euros

Receita proveniente do FEDER:

Receita - FEDER 06.09.01  10.09.01 17.02.00.04

Adiantamento

15% Financiamento Aprovado (630.470,98€) 94.570,65
Aplicagdo do Adiantamento 91.284,96 3.285,69 3.285,69
Recebimento de pedidos de reembolso 17.062,91 171.229,57 188.292,48
Aplicagdo do montante reembolsado 6.472,89 101.951,00 108.423,89
Valores por aplicar +saldo ano anterior 79.868,60 83.154,29
Recebimento de pedidos de reembolso
(inclui regularizagdo relativa ao aumento da taxa de 98.805,26 98.805,26
comparticipacdo)
Aplicagdo do montante reembolsado 60.315,83 93.337,56 153.653,39
Valores por aplicar +saldo ano anterior 28.306,16 28.306,16
Valor em saldo 28.306,16

Em resumo, até final de 2013, a AdC recebeu a quantia de 381.668 EUR, caso seja concluido a
totalidade do investimento autorizado faltara ainda receber cerca de 383.904 EUR.

Verbas FEDER transferidas para a AdC:

m 2011
m 2012
2013

B Por receber

€98 805
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Il. - GESTAO ECONOMICA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

4. Situacdao Econdmica, Financeira e Orcamental
4.1. Situacdao Econdmica

O resultado do exercicio de 2013 atingiu o montante de 1.002.872 EUR. Comparativamente,
nos ultimos trés anos a evolucdo das rubricas de proveitos e custos, bem como de resultados
do periodo, é a seguinte:

Evolugdo dos Proveitos e Custos:

Em euros
Exercicio Variagdo %
Evolugdo dos Proveitos e Custos
2012 2011 2013/2012 2012/2011
Proveitos

Receitas Proprias 2.825.556 2.091.247 2.002.753 35% 4%
Transferéncias Correntes 7.145.858 7.398.759 7.352.605 -3% 1%
Proveitos Financeiros 19.535 22.060 12.616 -11% 75%
Proveitos Extraordinarios 310.843 15.700.686 21.152.065 -98% -26%
Totais 10.301.792 25.212.752 30.520.039 -59% -17%

Custos
Custos com o Pessoal 5.700.334 4.578.127 5.220.050 25% -12%
Fornecimentos e Servigos Externos 1.522.034 1.525.741 1.522.542 0% 0%
Transferéncias Correntes 0 0 0 0% 0%
Outros Custos e Perdas Operacionais 1.024 15.442 2.267 -93% 581%
AmortizagOes do Exercicio 316.710 277.512 250.888 14% 11%
Provisdes do Exercicio 1.669.457 748.605 13.110.942 123% -94%
Custos Financeiros 291 419 511 -31% -18%
Custos Extraordindrios 89.071 15.291.442 23.472.769 -99% -35%
Totais 9.298.920 22.437.288 43.579.969 -59% -49%
Margem/Resultado Liquido 1.002.872 2.775.464 -13.059.930 -64% -121%

Cash Flow 2.771.859 3.399.112 2.586.158

E importante explicitar que, até recentemente, o resultado liquido do exercicio da AdC tinha
um significado particular, dada a aleatoriedade da relagdo entre o valor das coimas que eram
aplicadas e o valor das mesmas posteriormente cobrado, em consequéncia de decisGes
judiciais. Tal implicava que, no ano de aplicacdo de uma coima elevada, o valor do resultado
liguido do exercicio fosse desproporcional em relagdo ao valor dos proveitos (e aos resultados
reais que eram efetivamente registados), o que poderia gerar uma situacdo econdmica
consideravelmente desfasada da situagao financeira.
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Em contrapartida, no ano em que se regista a cobranga da coima (normalmente parcial) ou a
sua anulacdo, o resultado econdémico liquido poderia ser, em compensac¢do, de um valor
desproporcional inverso em relagcdo aos custos normais da atividade, ndo obstante a rigorosa
politica (continuamente revista) de constituicdo de provisGes. Esta situacdao devia-se ao facto
de se considerar contabilisticamente como receita efetiva uma coima que ndo se sabia se e

guando se receberia. Acresce que a referida coima gerava, assim, de imediato, um “débito
duvidoso”.

Neste contexto, dada a experiéncia verificada em anos anteriores, foram alteradas, em 2012,
as regras de contabilizagcdo do provisionamento destes processos (coimas e custas), critério
que se manteve em 2013, isto é, a da constituicdo de provisdes a 100% sempre que fosse
interposto recurso em tribunal da coima em causa.

Evolugdo dos Proveitos (em EURs):

21152 065
15 700 686
7398759
7 145 858
7352605
2825556
2091247 5002 753 22060
19535 12 616 310 843
T T
Receitas Préprias  Transferéncias Correntes Proveitos Financeiros Proveitos
m2013 m2012 m2011 Extraordindrios

> Proveitos

Particularizando o comportamento dos proveitos, pode realgar-se, conforme se evidencia no
grafico e quadro anteriores:

e Desceram significativamente, cerca de 59%, face ao ano anterior, em resultado da
reducdo dos proveitos extraordinarios (-98%), dado o elevado valor de reversao da
provisdo em 2012, em resultado naquele ano, da absolvigdao da PT Comunicagdes, S.A.
no dmbito do processo PRC/2/2003;

e As receitas proprias cresceram em cerca 35%, devido essencialmente ao registo da
coima aplicada em 2013 a Sport TV no ambito do PRC/2010/2, no valor de 1.500.000
EURs (40% a favor da AdC).
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» Custos

Quanto aos custos:

e Globalmente, registou-se um decréscimo de 59%. Este decréscimo deve-se,
essencialmente, a redugdo muito significativa dos custos extraordinarios (-99%) devido
a inexisténcia de situa¢des de absolvicGes ou prescricdes de grande montante como o
ocorrido em 2012 com a absolvicdo da PT ComunicagGes, S.A. no ambito do processo
PRC/2/2003;

e As provisdes do exercicio cresceram significativamente em 123%, que resulta, em
grande parte, da constituicdo de provisdo da coima a Sport TV no ambito do
PRC/2010/2;

e Salienta-se o acréscimo de 25% observado nos custos com pessoal, em resultado,
essencialmente, da reposi¢cdo do pagamento dos subsidios de férias e de Natal;

e Verifica-se uma redugdo dos Outros Custos e Perdas Operacionais (-93%), resultante da
inexisténcia, comparativamente a 2012, de situagées do pagamento de custas judiciais
e estimativa dos emolumentos do Tribunal de Contas.

4.2. Situacao Financeira

O quadro comparativo da estrutura financeira nos ultimos 3 anos que a seguir se apresenta,
reflete a situagao financeira da AdC, conforme se pode verificar na evolugdo das grandes
rubricas do Balanco.

Evolugdo do Balango:

Em euros

Exercicio Variagdo %

Evolugao do Balango

2011 2013/2012 2012/2011

Activo
Imobilizado 2.516.447 2.318.549 2.034.367 9% 14%
AmortizagGes do imobilizado (1.706.311) (1.502.754) (1.225.234) 14% 23%
Clientes, contribuintes e utentes e devedores diversos 32.779.770 28.000.694 64.561.309 17% -57%
Provis&es cobranga duvidosa (30.135.098) (22.366.284)  (56.819.055) 35% -61%
Disponibilidades 5.191.398 4.742.766 1.961.733 9% 142%
Acréscimos de proveitos 195.391 155.930 131.519 25% 19%
Custos diferidos 97.728 84.614 91.214 15% -7%

Total 8.939.324 11.433.514 10.735.852 -22% 6%

Fundos Proprios e Passivo

Fundos Préprios 6.435.695 7.386.627 5.558.449 -13% 33%
Passivo

Fornecedores e outros credores 53.056 83.154 3.286 -36% 2431%

ProvisGes para riscos encargos 0 0 0 0% 0%

Acréscimos de custos 2.209.270 3.763.253 5.028.313 -41% -25%

Proveitos diferidos 241.303 200.480 145.804 20% 37%

Total 8.939.324 11.433.514 10.735.852 -22% 6%
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Relativamente as contas de Balan¢o, no lado do Ativo, merecem especial destaque as contas
Provisdes de Cobranca Duvidosa, de Acréscimos de Proveitos e de Clientes:

> Ativo

e As provisoes por cobranga duvidosa registaram um acréscimo, na sequéncia de novas
constituicGes no ambito dos processos de contraordenacao;

e 0O aumento em acréscimo de proveitos resulta do registo dos valores de reembolso de
verbas FEDER, submetidos em 2013, a AMA no ambito da execu¢do da Operacgdo
16962 — InovTecH na ADC, que ainda nao tinham sido transferidos para a AdC.

e Em Clientes, Contribuintes e Utentes, o valor aumentou, face ao registo de coimas
aplicadas em 2013, nomeadamente no ambito do PRC/2010/2 — Sport TV Portugal,
S.A. no valor de 3.750.000 EUR

» Passivo

Do lado do Passivo verificou-se:

e Areducdo em Acréscimos de Custos deveu-se, essencialmente, a constituicdo de
provisoes de processos de contraordenacdo que, apesar de terem transitado em
julgado no Tribunal da Relacdo, foram enviados para o Tribunal Constitucional, facto
que originou a redugdo do valor a entregar ao Estado (60%).

» Fundos Proprios

Na conta de Fundos Préprios destaca-se:

e O apuramento do resultado liquido do exercicio de 2013 no valor de 1.002.872 EUR;

e Atransi¢do dos resultados de anos anteriores no valor de 7.386.627 EUR, e a
regularizacdo negativa da conta de resultados transitados por forca da aplicacdo da
diretriz contabilistica n.2 8, o que permite obter, no final de 2013, um Fundo Préprio
de 6.435.695 EUR.

4.3. Situacao Or¢amental

A gestdo orcamental da AdC sofreu um aumento no valor das despesas, com origem
essencialmente nas despesas com pessoal (reposi¢cdo do pagamento de subsidio de férias e de
Natal) refletida numa execu¢do orgamental de 7,3 milhdes de euros em 2013
comparativamente com 6,4 milhGes de euros em 2012.
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Verificou-se que a execuc¢do orcamental teve um saldo positivo, conforme se espelha no
qguadro seguinte:

Execugdo orcamental:

Em euros

do Orcamental - Sintese

Orgamento Receitas Valores Realizagdo Receitas

Rubricas
Corrigido Liquidadas Cobrados Orgamental por Cobrar

Receitas Publicas

Receitas Proprias 2.119.711 998.243 981.718 46,31% 16.525
Transferéncias Correntes 6.955.059 7.247.427 6.718.989 96,61% 528.439
Outras Receitas Correntes 35.393 20.392 19.372 54,73% 1.020
Sub Total... 9.110.163 8.266.063 7.720.079 84,74% 545.984
Transferéncias de Capital 137.161 93.338 93.338 68,05% 0
Reposig¢des ndo Abatidas nos Pagamentos 4.259 4.259 4.259 100,00% 0
Sub Total... 141.420 97.597 97.597 69,01%
Saldo da Geréncia Anterior 4.659.612 4.659.612 4.659.612
Sub Total das Operacdes Orcamentais 13.911.195 13.023.271 12.477.287 89,69% 545.984

Operagdes Extraorgamentais

60% do produto das Coimas 233.877
Valores a devolver 234.026
Adiantamento e reembolsos ndo executados - SAMA 28.306
Sub Total das Operagdes Extraorcamentais 496.209

Total 13.911.195 13.023.271 12.973.497 545.984

Orgamento Compromissos Valores Realizagdo = Compromissos

Rubri
HOHEES Corrigido Assumidos Pagos Or¢amental por Pagar

Despesas Publicas

Despesas com Pessoal 5.655.966 5.443.199 5.443.199 96,24% 0
Despesas com Fornecimentos e Servigos Externos 2.086.599 1.530.260 1.530.260 73,34% 0
Juros e Outros Encargos 323 286 286 88,54% 0
Outras Despesas Correntes 1.560 1.038 1.038 66,54% 0
Sub Total... 7.744.448 6.974.783 6.974.783 90,06% 0
Investimentos 342.711 339.413 339.413 99,04%
Sub Total das Operagdes Orcamentais 8.087.159 7.314.196 7.314.196 90,44% 0
Operagdes Extraorcamentais
Entrega ao Estado de 60% do produto das Coimas 233.877
Valores a devolver 234.026
Sub Total das Operagdes Extraorcamentais 467.903
Total 8.087.159 7.314.196 7.782.099 0
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No que respeita as receitas, observa-se que as receitas totais cobradas atingiram o valor de
7.817.676 EUR, com um grau de realizacdao de 84,5%.

» Receitas

Para esta situagdo contribui ndo sé a redugdo de cobranga de coimas arrecadadas face as
cobrangas estimadas no orgamento inicial, mas também a divergéncia nos valores de cobranga
das transferéncias de entidades reguladoras, nomeadamente o ISP e o IMTT, face aos
comunicados e previsto no orgamento.

Assim:

e As receitas préprias recebidas, no valor de 981.718 EUR, referem-se a cobranca de
taxas no ambito de operacdes de concentracdo, no montante de 704.261 EUR, e de
coimas aplicadas no ambito de processos de contraordenacdo, no valor de 277.457
EUR;

e As transferéncias correntes atingiram um grau de realizagdo de 96,61%, justificado
pelos ajustamentos aos valores previstos em sede de orcamento, e devido a auséncia
de publicacdo, até 31.12.2013, da portaria anual que aprova as transferéncias de cada
Entidade Reguladora Setorial a favor da AdC, facto que sé veio a ocorrer em 2014 com
a publicacdo da portaria n.2 57/2014, de 7 margo.

> Despesas

Quanto as despesas correntes:

e O seu grau de execucdo foi de 90,06%, justificado pela ndo concretizacdo de algumas
despesas, designadamente na vertente dos custos com o pessoal e pela reducdo de
outras despesas correntes, nomeadamente, através de renegociacdo de diversos
contratos de prestagdo de servigos. Se forem considerados os valores de cativagdo, o
grau de execucgao seria de 95,85%;

e O agrupamento econémico das despesas com pessoal (subagrupamentos econémicos
— RemuneracGes Certas e Permanentes, Abonos Varidveis e Eventuais e Seguranca
Social), a semelhanga dos anos anteriores, é o que apresenta maior percentagem na
estrutura interna da despesa, 60,08%, conforme se evidencia no grafico seguinte:

Estrutura interna da despesa de 2013:

[ ] agbes Certas e es

4,64%

0,02%

m Abonos varidveis ou Eventuais e
Seguranga Social

m Aquisicio de bens e Servigos

W Outros Encargos Financeiros+
Transferéncias Correntes+Impostos e
Taxas

m Aquisicio de Bens de Capital
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Serd de salientar o pagamento de parte dos vencimentos de outubro, com verbas FEDER. Este
procedimento resultou do apuramento do valor suportado em despesas com pessoal em

diversas atividades da Operacdo 16962 InovTech da AdC, nos anos de 2010 e 2011, que foram
nagueles anos encargo total das dotacGes correspondentes a contrapartida nacional.

Despesas com Pessoal Rubrica Orcamental

01.01.04 44.145,9%

Processamento de vencimento de Outubro 2013
‘ 01.03.05 A0BO 7.074,54

Nas despesas de capital serd de referir que a execugdo de 99,04% se deve, essencialmente, a
concretizacdo de acdes previstas na operacdo 16962 — InovTech SAMA e a servicos de
manutengdo evolutiva do sistema de informagao de gestao e acompanhamento de processos —
SIGAP.

5. Situagao Patrimonial e Investimentos
5.1. Situagdo Patrimonial

No exercicio econémico de 2013 o imobilizado registou a seguinte evolucao.

Evolugdo do imobilizado:

Exercicio Variagdo 2013/2012 Variag¢do 2012/2011
Evolugdo do Imobilizado
2012 Valor % Valor %
Imobilizado Bruto 2.516.447 2.318.549 2.034.367 197.898 9% 284.182 14%
Amortizagdes 1.706.311 1.502.754 1.225.234 203.557 14% 277.520 23%
Imobilizado Liquido 810.136 815.795 809.133 -5.659 -1% 6.662 1%

5.2. Investimentos

Em 2013 os investimentos da AdC resultaram da execuc¢do das atividades da operacdo 16962
do SAMA e outras agGes. Do total dos investimentos, no montante de 312.135 EUR destacam-
se 0s seguintes:

e Inicio da 2.2 fase do projeto de Gestao de Relacionamento — atividade 6 do SAMA;

e Aquisi¢cdo da solu¢do de armazenamento centralizado — atividade 7 do SAMA,;

e Desenvolvimento evolutivo do sistema de informacgao de gestdao e acompanhamento
de processos;

e Conclusdo da instalagao da infraestrutura de wifi no edificio;

e Upgrade da infraestrutura de servidores do Data Center da AdC;

e Aquisicdo de uma solugdo de mobilidade para os equipamentos afetos aos quadros
dirigentes da AdC.

No que respeita a comparticipacdao comunitdria FEDER, foi realizada despesa de investimento
no valor de 93.337,56 EUR, no ambito da execucdo das atividades 6 e 7, conforme se
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discrimina nos quadro seguinte que retrata o total da execuc¢do destas atividades, incluindo
despesas correntes (9.095 €).

Execugdo das atividades 6 e 7 do SAMA:

Atividade .
. Rubrica Orcamental
Designacao
6 Sistema de Gestdo de Relacionamenrto 02.02.14.A0.00 9.095,33
07.01.08.B0.00 66.414,59
7 Evolugdo da Arquitetura de Segurancga 07.01.07.80.00 15.189,93
07.01.08.B0.00 11.733,04

102.432,89
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1. - QUESTOES INSTITUCIONAIS

6. Enquadramento legal

A AdC, como entidade administrativa independente, rege-se, em primeira instancia, pelos
Estatutos da AdC e pelas disposicGes legais que |he sejam especificamente aplicaveis, entre as
quais a Lei-quadro das Entidades Reguladoras (ja anteriormente definida como “LQER”).

A LQER veio estabelecer, no seu artigo 33.2, que ndo é aplicavel a AdC o regime orcamental
dos fundos e servigos auténomos.

No que se refere ao estatuto remuneratdrio dos membros do Conselho da AdC (Presidente e
dois Vogais), este foi fixado pelo Despacho Conjunto n.2 512/2004, de 1 de junho, da Senhora
Ministra de Estado e das Financas e do Senhor Ministro da Economia.

Relativamente a gestdo do pessoal, determina o artigo 27.2 dos Estatutos da AdC que “o
pessoal da Autoridade se encontra sujeito ao regime do contrato individual de trabalho, sendo
abrangido pelo regime geral da seguranca social” e que “as condicbes de prestagdo e de
disciplina de trabalho séo definidas em regulamento proprio da Autoridade”.

Estabelecendo o mesmo artigo 27.2 que “o regulamento de carreiras e o regime retributivo do
pessoal da Autoridade carece de homologagcdo dos ministros responsdveis pelas dreas das
finangas, economia e administragdo publica”, foi oportunamente, e por vdrias vezes, proposta
superiormente aquela homologacdo, tendo o Regulamento de Carreiras e o Regime
Retributivo sido apenas homologado pelo responsavel pela area da economia, inicialmente
pelo Secretario de Estado Adjunto e do Trabalho, em 2004 e, posteriormente, pelo Secretdrio
de Estado Adjunto da Industria e da Inovacdo, em 2005, no uso de competéncia delegadas
pelo Ministro da Economia.

Entretanto, pelo Despacho n.2 385/03/MEF, de 17/04/2003, da Senhora Ministra do Estado e
das Finangas, que superintendia também a administragdo publica, e pelo Despacho n.2 308-
XV/MEC/2003, de 28/04/2003, do Ministro da Economia, determinou-se que as remuneragdes
do pessoal qualificado, tivessem um “estatuto semelhante ao da ERSE — Entidade Reguladora
dos Servigos Energéticos”, e que os restantes elementos devessem “seguir, com proximidade,
as normas da Administragdo Publica em matéria remuneratdria”. Determinagdo esta, que
orientou a elaboracdo do Regulamento de Carreiras e o Regime Retributivo propostos para
homologacao.

O no n.2 2 artigo 10.2 da LQER confere a AdC a faculdade de prever, por regulamento interno,
o regime de carreiras e o estatuto remuneratério do seu pessoal. A AdC ird fazer aprovar os
referidos regulamentos apds a aprovacdo dos seus novos estatutos pelo Governo da
Republica.

7. Regulamentos internos

No que concerne a organizagao interna da AdC, no ano de 2013 foram melhoradas as normas
regulamentares vigentes, destacando-se a altera¢do ao Regulamento da Estrutura Interna da
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AdC — REGE na sequéncia da alteragdo da estrutura interna, por deliberagdo do novo Conselho
da AdC.

Neste sentido, apds revisdo ou nova aprovagdo, o quadro seguinte evidencia os

Regulamentos/Manuais Internos da AdC.

Regulamento do Conselho da Autoridade da
Concorréncia - RCA

Regulamento da Estrutura Interna da Autoridade
da Concorréncia - REGE

Data de
Aprovagéo

Descrigédo

Aprova o Regulamento do Conselho da Autoridade da
Concorréncia

Define as normas relativas a organizag&o da estrutura interna da

2008
AdC

2010
Documento republicado

2013

Regulamento das Desloca¢des em Servico da
Autoridade da Concorréncia - REDES

Aprova as normas inerentes as deslocacdes emservico da AdC,
dos elementos que integram os Orgéos da AdC e de todos os seus
colaboradores

2008

Regulamento do Sistema Avaliag&o Global do
Desempenho da Autoridade da Concorréncia -
SAGE

Estabelece o Sistema de Avaliagéo Global de Desempenho das

2
AdC 008
2009
Documento republicado
2010

Regulamento dos Prémios Individuais de
Desempenho - PRIDE

/Aprova os critérios subjacentes a atribuicdo do Prémio Individual
de Desempenho a que se referemo n.° 1 do artigo 13.° e a alinea

c) do n.° 1 do artigo 18.° do Sistema de Avaliagdo do Desempenho 2008
da AdC (SAGE), bem como o Regulamento de Carreiras e de

Prestacédo de Trabalho em vigor na AdC

Documento republicado 2009

Regulamento da Repr do Externa da
Autoridade da Concorréncia na ECN - REPEX-
ECN

Regulamento da Duragé&o e Organizagéo do
Tempo de Trabalho da Autoridade da
Concorréncia - DOTEMPO

as normas relativas a representacéo da Autoridade da
Concorréncia no ambito dos grupos de trabalho da Rede Europeia
da Concorréncia

2008

Estabelece os periodos de funcionamento e de atendimento das
diversas unidades organicas da Autoridade da Concorréncia, bem
como os regimes de prestacéo de trabalho e os horéarios do
respetivo pessoal

Documento republicado

2008

2010

Regulamento dos Titulares de Org&os de
Estrutura - TODE

Define normas aplicaveis aos trabalhadores da Autoridade da
Concorréncia que desempenhem as fungdes de Titular de Orgéo
de Estrutura

2008

Determina o regime da formagéo e valorizagao profissional na
Autoridade da Concorréncia, visando uma gestéo racional dos
recursos humanos, bem como a permanente qualificagao dos
colaboradores com vista & modernizagao e melhoria da qualidade
dos servicos

Regulamento da Formagéo e Valorizag&o
Profissional - VALOR

Regulamento de Estagios na Autoridade da
Concorréncia - REGEST

Manual de Acolhimento

Manual de Procedimentos das Faltas ao Servico

Manual de Funcionamento e Regras de
Utilizacao do Edificio - MUSE

Regulamento Interno do Centro de
Documentacéo e Informacéo da Autoridade da

2009

Define as regras e procedimentos de acolhimento para os novos
colaboradores

Define as regras de utilizag&o eletrénica dos procedimentos e
circuitos dos processos das faltas ao servico

Define as regras de utilizac&o e segurancga do edificio onde esta
situada a AdC

D4 a conhecer as competéncias do Centro de Documentagéo e
Informagédo da AdC e estabelece as regras da sua utilizagdo

Define regras relativas aos estagios a desenvolver na Autoridade
da Concorréncia

2011

Concorréncia - REDINF

Normas de Gestéo do Fundo de Maneio

Manual de Utilizag&o de Viaturas

Manual de Procedimentos Wintime

Regulamento aplicavel ao recrutamento e
contratag&o de pessoal - RECRUTAR

Manual de procedimentos
Manual da gestéo de pessoal
PESSOALIZAR

Documento republicado

Estabelece e regula os procedimentos inerentes ao processo de
Fundo de Maneio

Define as regras relativas a utilizac&o de viaturas

Define os procedimentos inerentes ao registo da assiduidade

Rege a tr &o pr e os principios
orientadores do recrutamento e contratagao de pessoal com vista
a0 ingresso na AdC

2013

Descreve 0s pr i s, de forma

pessoal

da gestdo de 2013

Regulamento 274/2011 - Manual de Cobrangas
de taxas

Descreve a forma de criagéo de uma requisicéo de copias/guias
de taxas no SIGAP

2013
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Além dos regulamentos elencados anteriormente, o Conselho da AdC manteve ainda em vigor

o Plano de Prevencdo dos Riscos de Corrupcdo e InfragGes Conexas, que aprovara em 2012, em

cumprimento da Recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo n.2 1/2009,
publicada em Diario da Republica, 2.2 série, n.2 140, de 22 de julho de 2009.

8. Evolucgdo previsivel da AdC em termos institucionais

Com a publicacdo da LQER em 2013 e com a previsivel aprovacdo dos novos estatutos em
2014, a AdC deverd, por um lado, ver reforcada a sua autonomia e independéncia e, por outro
lado, ver consolidado um modelo de financiamento estavel e capaz de assegurar as condi¢des
necessarias a gestdo dos seus recursos humanos, que passardo pela aprovagdo de um
regulamento de carreiras e um regime retributivo adequado as exigéncias de qualificacdo do
seu quadro de pessoal.

O maior risco que a AdC defronta num futuro préximo é a perda sucessiva dos seus recursos
humanos qualificados, que ja se evidencia.

Sao, assim, condicGes necessarias para um bom desempenho da AdC num futuro préximo que
os novos estatutos da AdC assegurem — de jure e de facto — a autonomia da AdC em matérias
de recursos humanos, administrativas e financeiras, de forma reforcar a qualidade do seu
capital humano e a cumprir os objetivos estratégicos que definir, tanto nas areas
sancionatdrias, como de supervisado e de advocacy.

Por seu lado, a consolidacdo dos recursos financeiros exigird que o modelo de financiamento
que vier a ser adotado para a AdC seja cumprido, sem alteragdes ad hoc, por todas as partes
envolvidas, de modo a assegurar a sua estabilidade financeira no contexto das execucgbes
orcamentais exemplares que tem vindo a apresentar.

Neste contexto, importa referir que as restricGes financeiras da AdC tém impedido,
sucessivamente, o preenchimento do seu mapa de pessoal, obstando a consolidagdo do
objetivo de cerca de 115 colaboradores.

9. Aplicagdao de Resultados - Proposta

Na sequéncia do que tem sido pratica nos anos transatos, propde-se que o resultado liquido
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, no montante de 1.002.872 EUR, seja
transferido para Resultados Transitados.

10. Referéncias Especiais

A exceléncia do trabalho desenvolvido pelos seus colaboradores, suportado nas suas
competéncias e capacidade de trabalho, foi o suporte essencial de toda a atividade
desenvolvida pela AdC em 2013.

O Conselho salienta, ainda, a cooperagdo institucional com o Fiscal Unico, o que permitiu
melhorias continuas nos sistemas de informacdo, de registo e de apuramento de resultados,
bem como nos procedimentos da gestao orgcamental.
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Uma palavra de agradecimento é devida também a todas as entidades reguladoras setoriais

que, nos respetivos dominios, colaboraram na atividade de promocdo e defesa da
concorréncia e asseguraram o financiamento da atividade da AdC.

Lisboa, 15 de abril de 2014

O Conselho,

Antdnio Ferreira Gomes (Presidente)

Jaime Andrez (Vogal)

Nuno Rocha de Carvalho (Vogal)
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IV. - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

11. Balango

Balancos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

—

Amortizacdes

Ativo
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Unidade: €

Ativo

Ativo Bruto e Provisodes Liquido Liquido
ATIVO
Imobilizado:

Imobilizac8es incorpéreas:

Despesas de investigagdo e desenvolvimento 33.737 33.737
33.737 33.737 0 0

Imobilizagbes corpéreas:
Edificios e outras construgdes 166.645 63.973 102.672 117.660
Equipamento basico 1.516.152 1.087.174 428.978 498.545]
Equipamento administrativo 570.680 516.032 54.648 71.434
Outras imobilizages corpéreas 92.399 5.395 87.004 86.077
Imobilizagées em curso 136.833 136.833 42.079

Circulante:
Dividas de terceiros - Curto Prazo:
Contribuintes, c/c
Contribuintes de cobranga duvidosa
Utentes c/c
QOutros devedores

Conta no tesouro, depésitos em instituicdes financeiras
e caixa:

Conta no tesouro

Depoésitos em instituicdes financeiras

Caixa

Acréscimos e Diferimentos:
Acréscimos de proweitos
Custos diferidos

Total de Amortizagdes
Total de Provisdes
Total do Ativo

2.482.709

2.115.213
30.135.098
1.020
528.439

32.779.770

5.190.823
575

5.191.398

195.391
97.728
293.119

38.264.287

40.780.732

1.672.574

30.135.098

30.135.098

30.135.098

1.706.311
30.135.098
31.841.409

810.135

2.115.213
0

1.020
528.439

2.644.672

5.190.823
575

5.191.398

195.391
97.728
293.119

8.129.189

8.939.324

5.569.971
0

0

64.439

5.634.410

4.741.382
1.384

155.930
84.614
240.544

10.617.720

11.433.514

Lisboa, em 15 de abril de 2014

ADiretora Administrativa e Financeira
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Unidade: €

Balancos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

Fundos Proprios e Passivo

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
Fundos proprios:
Resenas:
Subsidios
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio

Total dos Fundos Proprios

Passivo:
Provisdes para riscos e encargos

Dividas a terceiros - Curto prazo:
Fornecedores, c/c
Estado e outros entes publicos
Outros credores

Acréscimos e Diferimentos:
Acréscimos de custos
Proweitos diferidos

Total do Passivo

2.503.629

6.302 6.302
5.426.521 4.604.861
1.002.872 2.775.464

6.435.695 7.386.627

53.056 83.154
53.056 83.154
2.209.270 3.763.253
241.303 200.480
2.450.573 3.963.733

4.046.887

Total dos Fundos Préprios e do Passivo

8.939.324 11.433.514

Lisboa, em 15 de abril de 2014

ADiretora Administrativa e Financeira
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12. Demonstragao de resultados

Unidade:€

Demonstragées de Resultados para os Exercicios Findos em
31 de dezembro de 2013 e 2012

CUSTOS E PERDAS

Fornecimentos e servigos externos 1.522.034 1.525.741
Custos ¢/ o pessoal

Remuneracdes 4.512.279 3.779.887

Encargos sociais 1.084.455 693.946

Pensbes 189 3.424

Outros 103.411 5.700.334 100.870 4.578.127

Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais

Amortizag6es do exercicio 316.710 277.512

Provisbes 1.669.457 1.986.167 748.605 1.026.117

QOutros custos e perdas operacionais 1.024 15.442
(A) 9.209.559 7.145.427

Custos e perdas financeiras 291 419
©) 9.209.850 7.145.846

Custos e perdas extraordinarios 89.071 15.291.442
(E) 9.298.920 22.437.288

Resultado liquido exercicio 1.002.872 2.775.464

10.301.792 25.212.752

PROVEITOS E GANHOS

Prestagdo de servicos 1.020

Impostos, taxas e outros 2.824.536 2.091.247

Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Transferéncia - Tesouro

Outras 7.121.928 7.373.508

Outros prowveitos e ganhos operacionais 23.931 9.970.394 25.251 9.490.006
(B) 9.971.414 9.490.006
Proweitos e ganhos financeiros 19.535 22.060
(D) 9.990.949 9.512.066
Proweitos e ganhos extraordinarios 310.843 15.700.686
F) 10.301.792 25.212.752
10.301.792 25.212.752

Resumo:
Resultados operacionais: (B)-(A )= 761.855 2.344.579
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A)= 19.244 21.641
Resultados correntes: (D)-(C)= 781.099 2.366.220
Resultado liquido do exercicio: (F)-(E)= 1.002.872 2.775.464

Lisboa, em 15 de abril de 2014

ADiretora Administrativa e Financeira O Conselho da Autoridade
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Mapa de fluxos de caixa, em 31-12-2013 Em euros
Importancias Importancias
Cédigo Recebimentos parcial Total Cédigo Pagamentos e Total
Saldo da geréncia anterior: 4.742.766,12]
Execugéo Orgcamental 4.659.611,83
Despesas Orgamentais com compensagao em receita propria
De Receitas Proprias 4.659.611,83 e com ou sem transig&o dos saldos 7.314.195,73]
Na posse do senigo 4.659.611,83
De Receita do Estado 0,00]
De Operagdes de Tesouraria 83.154,29
Sendo: Correntes: 6.974.782,59
Em cofre 0,00 010102 Orgaos sociais 477.359,62
Em depésito + Aplicagdes Financeiras 4.742.766,12, 010103 Pessoal dos quadros - Regime de fungéo publica 995.986,30
Total 4.742.766,12] 010104 Pessoal dos quadros - Regime de contr.individual de trabalho 1.888.857,68]
010105 Pessoal além quadros 23.950,20|
7.817.675,56 010108 Pessoal aguardando aposentagéo 188,66
010112 Suplementos e prémios 304.157,26
010113 Subsidio de refei¢éo 120.331,33|
010114 Subsidios de Férias e Natal 583.334,53|
Receitas 010204 Ajudas de custo 17.442,05|
010212 Indemnizacdes por cessacéo de funcdes 15.395,24]
Receitas Préprias: 7.817.675,56 010214 Outros abonos em numerario ou espécie 1.000,80]
Correntes: 7.720.079,01] 010301A000 Contribui¢éo da Entidade Patronal para a ADSE 46.019,70
040199 Taxas diversas 704.260,66 010301B000 Encargos com a saude 3.243,20|
040204 Coimas e penalidades por contraordenagdes 277.457,65 010302 Outros encargos com a salide 0,00
050301 Administrac&o central - Estado 19.372,10 010304 Outras prestacdes familiares 213,86
0603075221 ISP - Instituto de Seguros de Portugal 252.000,00] 010305A0A0 Caixa Geral de Aposentacdes 270.918,96
0603075270 ICP - Autoridade Nacional de Comunicacdes 4.609.728,00] 010305A0B0 Seguranga Social 632.828,15]
0603075271 ERSE - Entidade Reguladora dos Senigos Energéticos 644.649,00] 010305A0C0 Outras 42.090,27
0603075657 INCI - Instituto da Construg&o e Imobiliario, IP 816.520,00 010306 Acidentes em seni¢o e doencgas profissionais 144,02
0603075664 INAC - Instituto Nacional de Aviag&o Civil, IP 126.744,53] 010309 Seguros 17.187,04
0603075681 ERSAR - Entidade Regul. Senigos de Aguas e Residuos, IP 184.725,00] 010310G0 Contribuigdes para a CGA - Parentalidade 0,00
0603075749 IMTT - Instituto da Mobilidade e Transp. Terrestres, IP 0,00 01031000 Outras despesas 0,00
060901 Uni&o Europeia - Instituicoes 84.246,50] 010310P0 Parentalidade-Maternidade, paternidade e adopgéo 345,93
060904 Uni&o Europeia - Paises membros 0,00 010310SS00 Outras - Serv. Soc. Admin. Publica 2.204,16
060905 Paises terceiros e organizagdes internacionais 375,57 020102 Combustiveis e Lubrificantes 9.491,95|
070299 Outros 0,00 020104 Limpeza e higiene 2.232,15
020107 Vestuario e artigos pessoais 200,00
De capital: 93.337,56 020108 Material de escritorio 12.309,52|
100901 Uni&o Europeia - Institui¢oes 93.337,56 020112 Material de transporte - Pecas 0,00
020118 Livros e documentacao técnica 136.218,65]
Outras 4.258,99 020121 Outros bens 13.832,03|
150101 Reposicoes ndo i nos [ 1tos 4.258,99 020201 Encargos das instalagdes 73.471,75|
020202 Limpeza e higiene 42.243,12
020203 Consenvagao e reparagao 22.929,56
Lﬂﬂzﬁzgas retidas para entrega ao Estado ou outras 413.085,10] 020204 Locaggo de edificios 652.798,74
Receita do Estado 467.903,23| 020205B000 Locac&o de material de informética - Software 0,00
17020001 60% Produto das coimas 233.877,41] 020206 Locag&o de material de transporte 31.746,63|
17020003 Outras operagdes tesouraria - Valores a devolver 234.025,82] 020208 Locag&o de outros bens 1.457,50
Outras Operacdes de Tesouraria -54.848,13| 020209A000 Acessos a Internet 8.433,54]
17020004 Reembolsos SAMA 98.805, 26| 020209B000 Comunicagdes fixas de dados 0,00
17020004 Transferéncia para receita orgamental -153.653,39| 020209C000 Comunicagdes fixas de voz 5.074,87|
020209D000 Comunicagdes moéveis 5.882,19)
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Mapa de Fluxos de Caixa, em 31/12/2013 Em euros
Importancias Importancias
Caédigo Recebimentos parcial Total Cédigo Pagamentos parcial Total
Descontos em Vencimentos e Salarios: 020209F000 Outros senicos de comunicagdes 3.562,35|
Operagdes de tesouraria: 020210 Transportes 3.386,56
IRS Trabalho Dependente 1.398.689,00] 020211 Representacao dos senigos 7.514,23]
IRS Trabalho Independente 6.672,62| 020212B000 Outras 631,25
Instituto de Gestéo Financeira da Seguranca Social 285.830,45 020213 Deslocagdes e estadas 96.532,72
Caixa Geral de Aposentagdes 149.472,27 020214A000 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria - Serv. Nat. Inform. 15.621,00
ADSE 40.991,87] 020214B000 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria - Outros 25.830,00]
Cofre de Previdéncia dos Funcionarios e Agentes do 763,60 020215A000 Formagé&o - Tec. Informag. E comunicagéo 0,00
Cofre de Previdéncia da GNR 8,88 020215B000 Formacgaéo - Outras 20.383,09]
Senigos de Assisténcia na Doenga da GNR 183,61 020216 Seminarios, exposicdes e similares 1.885,46
Seni¢os Sociais da GNR 54,72 020217 Publicidade 0,00
Senigo de Assisténcia Médico-Social 1.972,69 020218 Vigilancia e seguranca 90.774,00]
Sindicato dos Trabalhadores da Fung&o Publica Sul 664,32 020219B000 Assisténcia técnica - Software informéatico 72.420,47]
Sindicato dos Bancéarios 1.222,44] 020219C000 Assisténcia técnica - Outros 65.729,01]
Fundo Sindical de Assisténcia 657,56 020220A000 Outros trabalhos especializados - Serv nat. Informética 7.254,75
Fidelidade - Companhia de Seguros 60,48 020220C000 Outros 80.049,17]
020222 Senigos de salde 3.550,65
020225 Outros senicos 16.812,74
030601 Outros encargos financeiros 285,97
060201 Impostos e taxas 1.023,51]
060203 Outras 14,50
Capital: 339.413,14
070107B0OBO Equipamento de Informatica 78.306,07
070108B0BO Software Informético 243.808,35
070109B0BO Equipamento administrativo 11.077,38
070110B0BO Equipamento basico 6.221,34]
Importancias entregues ao Estado ou outras entidades: 467.903,23
Saldo da geréncia anterior reposto: 0,00
Receita do Estado: 467.903,23|
120202 Entrega de Juros ao Estado 0,00
120201 60% Produto das Coimas 233.877,41
120204 Outras Operagdes de Tesouraria 234.025,82
Operacdes de tesouraria: 0,00
120204 Outras Operagdes de Tesouraria - Outras entidades 0,00
Descontos em Vencimentos e Salarios:
Operagdes de tesouraria:
IRS Trabalho Dependente 1.398.689,00
IRS Trabalho Independente 6.672,62]
Instituto de Gestado Financeira da Seguranga Social 285.830,45)
Caixa Geral de Aposentacdes 149.472,27
ADSE 40.991,87
Cofre de Previdéncia dos Funcionarios e Agentes do 763,60]
Cofre de Previdéncia da GNR 8,88
Senvicos de Assisténcia na Doenca da GNR 183,61
Senigos Sociais da GNR 54,72
Senico de Assisténcia Médico-Social 1.972,69
Sindicato dos Trabalhadores da Func&o Publica Sul 664,32
Sindicato dos Bancarios 1.222,44
Fundo Sindical de Assisténcia 657,56
Fidelidade - Companhia de Seguros 60,48
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Mapa de Fluxos de Caixa, em 31/12/2013 Em euros

Importancias Importancias

Codigo Recebimentos parcial Total Cédigo Pagamentos

Parcial Total

Saldo para a geréncia seguinte: 12.505.593,55)
Execugdo Orgamental 12.477.287,39)
De Dotagdes Orgamentais (OE) 0,00
De Receitas Proprias 12.477.287,39
Na posse do seni¢o 12.477.287,39
De Receita do Estado 0,00]
De Operagoes de Tesouraria 28.306,16

Descontos em Vencimentos e Salarios:

Sendo:
Em cofre 0,00
Em depésito + Aplicagdes Financeiras 5.191.397,82
Total 5.191.397,82
Total 12.973.496, 78| Total 12.973.496,78|
Lisboa, 15 de abril de 2014
A Diretora Administrativa e Financeira O Conselho
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13. Anexos as Demonstragdes Financeiras

(A numeragdo do presente ponto 14 obedece ao disposto no POCP)
14.1. Caracterizacido da Entidade

14.1.1. Identificagcao

A AdC é uma pessoa coletiva de direito publico, de natureza institucional, dotada de drgaos,
servicos, pessoal e patrimdnio préprios e de autonomia administrativa e financeira.

A sua sede situa-se na Avenida de Berna, n.2 19, 1050-037 Lisboa.

A AdC encontra-se inscrita no Registo Nacional de Pessoas Coletivas sob o n.2 506557057. O
codigo de classificagdo organica atribuido a AdC é o seguinte: 08.1.04 07.00.

14.1.2. Legislagao

A AdC foi criada pelo Decreto-Lei n.2 10/2003, de 18 de janeiro, no uso da autorizacdo
legislativa concedida pela Lei n.2 24/2002, de 31 de outubro. Rege-se pelos Estatutos da AdC,
pelas disposicGes legais que Ihe sejam especificamente aplicdveis A Lei-quadro das Entidades
Reguladoras estabelece, no seu artigo 33.2, que nao é aplicavel a AdC o regime dos Fundos e
Servigos Auténomos.

14.1.3. Estrutura Organizacional

S30 6rgdos da AdC o Conselho e o Fiscal Unico, cuja constituicdo e respetivas atribuicdes estdo
definidas nos artigos 11.2 a 25.2 dos Estatutos da AdC.

14.1.4. Descrigao sumaria das atividades

A atividade da AdC consiste em assegurar a aplicagdo das regras de concorréncia, no respeito
pelo principio da economia de mercado e de livre concorréncia, tendo em vista o
funcionamento eficiente dos mercados, a reparticao eficaz dos recursos e os interesses dos
consumidores, nos termos previstos na lei e respetivos estatutos.
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14.1.5. Recursos humanos

Identificacdo dos responsdveis:

Orgaos Estatutarios

Presidente Antdnio Ferreira Gomes
Vogal Jaime Serrdo Andrez
Vogal Nuno Rocha de Carvalho

Moisés Cardoso e Manuel Pinheiro,
SROC representada por Moisés da Silva Cardoso

Fiscal Unico

Responsaveis pelas Unidades Organicas

Gabinete do Presidente

Chefe do Gabinete Mariana Tavares

Unidade de Relag¢des Internacionais
Chefe de Unidade Cristina Camacho

Departamento de Controlo das Concentragdes

Diretora Margarida Rosado da Fonseca
Diretor Adjunto Paulo Gongalves

Departamento de Praticas Restritivas
Diretor Paulo Sousa Mendes

Unidade Anti Cartel
Chefe de Unidade Jorge Ferreira
Unidade de Outras Praticas

Chefe de Unidade Ana Amante

Departamento Juridico e do Contencioso
Diretor Pedro Marques Bom

Diretor Adjunto Fernando Silveiro
Gabinete de Estudos e Acompanhamento de Mercados

Diretor Jodo Gata

Departamento Administrativo e Financeiro

Diretora Maria Adozinda Cid Sobreirinho
Diretora Adjunta Henriqueta Tareco
Diretora Adjunta Cristina Chora

Unidade Especial de Avaliagdo de Politicas Publicas
Diretor Miguel Moura e Silva

Unidade de Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo
Chefe de Unidade Francisco Marques
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Numero de efetivos a 31.12.2013:

Grupo Pessoal UO Conselho Prefi::nte DCC DPR DJC GEA UEAP DAF UTIC Total
Conselho 3 3
Chefes de Gabinete 1 1
Diretores 1 1 1 1 1 1 6
Diretores Adjuntos 1 1 2 4
Chefes de Unidade 1 2 1 4
Técnicos Especializados 2 10 19 6 9 1 4 1 52
Técnicos 3 3 6
Administrativos 1 3 1 2 3 2 12
Auxiliares 2 1 3

Total 3 9 13 25 g 12 2 13 5 91

14.1.6. Organizagdo contabilistica

Os servicos dispéem de um Sistema de Contabilidade Publica — POCP — contendo a
equivaléncia das suas contas com as rubricas do classificador econémico da Contabilidade
Publica.

Para efeitos de relevacdo contabilistica, existem diarios mensais de cabimentos e
compromissos para satisfazer as necessidades da contabilidade orgcamental e didrios mensais
de processamentos, pagamentos e recebimentos para satisfazer as necessidades da
contabilidade patrimonial.

Os servicos financeiros elaboram mensalmente relatérios sintéticos com base em balangos,
contas de resultados, mapas analiticos de custos por centros de custo, mapas de controlo
orcamental e o mapa de Fluxos de Caixa. E ainda prestada mensalmente as entidades
competentes toda a informagdo prevista na legislagdo sobre a execu¢do do Or¢amento de
Estado.

Trimestralmente, é elaborado um relatdrio de atividades mais detalhado, no qual sdo incluidos
mapas analiticos da evolugdo da atividade da AdC e apresentados alguns indicadores Uteis
para a gestao.

Todos os registos efetuados na contabilidade estdo apoiados em documentos justificativos, os
quais sdo arquivados, por ordem cronolégica de langamento nos respetivos Didrios, em pastas
de arquivo préprias.

Ao nivel de sistema informatico, nesta drea, sdo utilizados trés programas distintos: um
software aplicacional de Gestdo Orgamental e POCP, um mddulo de Aprovisionamento
(incluindo a Gestao de Stocks e o CIBE) e ainda um programa de gestdo de Recursos Humanos.
Utilizam-se ainda os programas do Office, principalmente o Word e o Excel, para a
concretizagdo de outras necessidades extra programas aplicacionais referidos.
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Na AdC nao existe descentralizacdo contabilistica, a fungcdo administrativa e financeira esta
concentrada na sede.

14.1.7. Situagao Fiscal

A AdC, por ser uma pessoa coletiva de direito publico, ndo se encontra sujeita a tributacdo em
sede de IRC, exceto quanto aos rendimentos de aplicacdes financeiras.

A AdC, de acordo com o disposto no n.2 2 do artigo 2.2 do CIVA, ndo é um sujeito passivo de
IVA, pelo que ndo liquida IVA e, na aquisicdo de bens e servicos, registou o Imposto sobre o
Valor Acrescentado (IVA) suportado nas respetivas rubricas de custos e do imobilizado.

14.2. Notas ao Balango e a Demonstragao Resultados

As notas que se seguem respeitam a numeracdo sequencial definida no Plano Oficial de
Contabilidade Publica (POCP). As notas cuja numeracdo € omitida neste anexo ndo sdo
aplicdveis a AdC ou a sua apresentacdo nao é relevante para a leitura das demonstragdes
financeiras anexas.

14.2.1. Principios Contabilisticos

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal e definidos no Plano Oficial de Contabilidade Publica, segundo
a convencao do custo histérico, e na base da continuidade das operacbes e em conformidade
com principios da prudéncia, da especializacdo dos exercicios, da consisténcia, da
materialidade e da substancia sobre a forma.

14.2.2. Comparabilidade
No exercicio de 2013, a AdC ndo procedeu a alteragGes de praticas ou politicas contabilisticas.
14.2.3. Principais Critérios Valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstra¢des financeiras
foram os seguintes:

(A) Imobilizagbes incorporeas

Os bens do imobilizado incorpéreo, registados pelo valor de aquisicdo, foram amortizados a
taxa maxima pelo método das quotas constantes, em conformidade com o Decreto
Regulamentar n.2 2/90, de 12 de janeiro, e encontram-se totalmente amortizados.

(B) Imobilizagdes corporeas

As imobilizagGes corpdreas encontram-se registadas ao custo de aquisicdo e as respetivas
amortizacoes calculadas em conformidade com a Portaria n.2 671/2000, de 17 de abril - CIBE —
Cadastro e Inventario dos Bens do Estado, pelo método pro rata temporis.
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Em 2013 foram constituidas provisdes para os processos de contraordenac¢do deliberados no

(C) Provisées para Cobranca Duvidosa

ano, com impugnacao judicial, considerando a constituicdao da provisdao de 100%, sendo 40%
relativo a apropriagdo pela AdC e 60% referente a contrapartida a entregar ao Estado, caso a
coima seja recebida.

Foram ainda reconstituidas provisdes de processos com transito em julgado, mas reclamados
para o Tribunal Constitucional.

Para os processos de contraordenacdo com transito em julgado, em 2013, considerou-se a
reversdo da provisdo de 100% e a corre¢do do valor da coima, em clientes, sempre que se
verifique.

(D) Especializacdo de exercicios

As receitas e despesas da AdC sdo registadas de acordo com o principio da especializacao de
exercicios, pelo qual estas sdo reconhecidas na medida em que sdo geradas,
independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas
nas rubricas de acréscimos e diferimentos.

(E) Coimas a receber

A legislacdo em vigor prevé a instauracdo de processos de contraordenacdo e a aplicacdo de
coimas sempre que os normativos existentes sejam violados, sendo que 40% do valor das
coimas reverte para a AdC e 60% para o Estado.

(F) Transacées em moeda estrangeira

As diferengas de cambio, favordveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas
de cambio em vigor na data das transacOes e as vigentes nas datas das cobrancas ou
pagamentos, foram registadas como proveitos e custos na demonstracdo de resultados do
exercicio.

14.2.4. Cotagdes em Moeda Estrangeira

A data de 31 de dezembro, o Balanco e a Demonstracdo de Resultados ndo incluiam valores
originariamente expressos em moeda estrangeira.
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, os movimentos ocorridos nas rubricas
do ativo imobilizado constantes do Balango e nas respetivas amortizacdes e provisdoes estdo

14.2.7. Movimentos ocorridos no Ativo Imobilizado

evidenciados nos quadros seguintes:

ATIVO BRUTO
Em euros

AlienagOes/

Saldo Inicial Aumentos Transf.  Saldo Final

Abates

RUBRICAS
Imobilizagdes Incorpdreas

Despesas de investigacao

desenvolvimento 33.737 0 0 0 33.737
33.737 0 0 0 33.737
Imobilizagoes Corpéreas
Edificios e outras contrugoes 166.645 0 0 0| 166.645
Equipamento basico 1.409.880 82.306 88.990 112.956( 1.516.152
Equipamento administrativo 575.302 20.626 25.247 0 570.680
Outras imobilizagGes corpdreas 90.906 1.493 0 0 92.399
Imobilizagdes em curso 42.079 207.710 0] -112.956| 136.833
2.284.812 312.135 114.237 0| 2.482.710
TOTAL 2.318.549 312.135 114.237 0| 2.516.447
AMORTIZA COES
Em euros
- Alienagoes/ o :
Saldo Inicial =~ Reforgos Abates Regularizagdes Saldo Final
IMOBILIZA COES INCORPOREAS:
Despesas de investigacado
desenvolvimento 33.737 0 0 0 33.737
33.737 0 0 0 33.737
IMOBILIZA GOES CORPOREAS:
Terrenos e recursos naturais 0 0 0 0 0
Edificios e outras construgdes 48.985 14.988 0 0 63.973
Equipamento basico 911.335 263.745 -87.906 0| 1.087.174
Equipamento de transporte 0 0 0 0 0
Ferramentas e utensilios 503.868 37.412 -25.247 0 516.032
Equipamento administrativo 4.829 566 0 0 5.395
Taras e vasilhame
Outras imobilizagbes corpdreas 1.469.017 316.710 -113.153 0| 1.672.574
1.502.754 316.710 -113.153 0] 1.706.311
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14.2.8. Descrigao do Ativo Imobilizado Corpdreo

A 31 de dezembro de 2013, o imobilizado era constituido pelos bens identificados no quadro
seguinte:

Ativo Bruto

Equipamento Informatico
1010101|Bastidores (armarios) 2005 12,50 3.914 204 3.914 0
2008 12,50 89.954 11.244 57.158 32.796
1010102|Computadores 2003 25,00 1421 1421 0
2004 25,00 5.063 5.063 0
2005 25,00 3.484 3.484 0
2006 25,00 13.487 13.487 0
2007 25,00 12.052 12.052 0
2008 25,00 29.400 29.400 0
2009 25,00 20.619 4.725 20.619 0
2012 25,00 4.247 1.062 3.274 973
1010103|Equipamento de Rede 2006 25,00 11.153 11.153 0
2010 25,00 433 108 343 90
2012 25,00 13.500 3.375 3.656 9.844
2013 25,00 17.643 368 368 17.275
1010104 |Equipamento de Switching 2005 25,00 3.606 3.606 0
1010107 |Impressoras 2003 25,00 5.508| 5.508| 0
2004 25,00 3.964| 3.964| 0
2005 25,00 2.260 2.260 0
2006 25,00 3.659 3.659 0
2007 25,00 103 103 0
2008 25,00 1.772 1.772 0
2012 25,00 504 504 0
2013 25,00 432 432 432 0
1010113|Monitores 2003 25,00 12.153 12.153 0
2004 25,00 25.714 25.714 0
2005 25,00 1.217 1.217 0
2006 25,00 3.756 3.756 0
2007 25,00 2.545 2.545 0
2009 25,00 1.459 1.459 0
1010115|Outros periféricos 2003 25,00 48 48 0
2007 25,00 18 18 0
1010116|PC Portateis 2003 25,00 10.808, 10.808, 0
2004 25,00 2.499 2.499 0
2007 25,00 11.133 11.133 0
2009 25,00 3.974 497 3.974 0
2013 25,00 24.996 4.887 4.887 20.109
1010120|Scanners (digitalizador de imagem) 2004 25,00 854 854 0
2005 25,00 15.506 15.506 0
2007 25,00 5.288 5.279 9
2012 25,00 2.583 646 700 1.883
1010121|Teclados 2006 25,00 13 13 0
2008 25,00 32 32 0
1010122|Terminais 2008 25,00 1.560 1.560 0
2009 25,00 1.440 60| 1.440 0
1010125 2007 25,00 548 548 0
1010127|Unidades de Disco 2006 25,00 713 713 0
2010 25,00 18.927 4732 14.984 3.943
2013 25,00 23.368 6.483 6.483 16.884
1010199|Outro Equipamento Informatico 2003 25,00 5 5 0
2004 25,00 4921 4921 0
2005 25,00 6.343 6.343 0
2006 25,00 13.310 13.310 0
2007 25,00 3371 3371 0
2010 25,00 24.118 6.029 19.093 5.025
2012 25,00 20.316 5.079 5.502 14.814
2013 25,00 20.268 422 422 19.845
1010202 |Sistemas Operativos 2007 33,33 86 86 0
2012 33,33 4.158 4.158 0
2013 33,33 4.158| 4.158 4.158| 0
1010203|Software de Aplicagdo 2003 33,33 588 588 0
2004 33,33 484 484 0
2007 33,33 11.885 11.885 0
2008 33,33 2.230] 2.230] 0
2009 33,33 104.470 104.470 0
2010 33,33 98.529 29.231 98.521 8
2011 33,33 168.011 54.941 125.164 42.847
2012 33,33 241.967 76.056 96.239 145.728
2013 33,33 55.023 13.475 13.475 41.548
1010205|Software de comunicagdes 2005 33,33 105.426 105.426 0
2012 33,33 15.000 4.885 5.637 9.363
1010206|Software de gestdo de rede 2005 33,33 3.837 3.837 0
2006 33,33 962 962 0
2007 33,33 8.284 8.284 0
2008 33,33 962 962 0
1010207|Software rede 2007 33,33 335 335 0
2009 33,33 36.308 36.308 0
2010 33,33 36.308 1.984 36.308 0
2011 33,33 37.215 12.405 34.111 3.103
2012 33,33 19.827 3.617 14.400 5.426
2013 33,33 19.827 11.386 11.386 8.441
1010299|Outros softwares 2006 33,33 28.376 28.376 0
2009 33,33 839 839 0
2013 33,33 31.607 3.619 3.619 27.988
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Ativo Bruto

Amortizacoes | Amortizacoes

Acumuladas

1020104|Equipamento de imagem e radares 2004 14,28 22.230 22.230 0
1020110 Modem 2009 25,00 40.619 9.308 40.619 0
1020112|Telecopiadores (fax) 2005 20,00 3.703 3.703 0
2008 20,00 774 90 774 0
1020199|Outro matle.rlal, aparelhos, utensilios einst. de 2003 1428 9721 9721
uso especifico 0
Equipamento de Material de Escritdrio e de Reprografia
1030101|Armérios 2003 12,50 18.209 18.209 0
2004 12,50 14.927 14.927 0
2005 12,50 18.636 872 18.636 0
2006 12,50 21.869 2.704 21.073 796
2007 12,50 15.877 1.962 12.700 3.177
2010 12,50 1.146 143 489 656
2012 12,50 2.558 320 373 2.185
2013 12,50 2171 23 23 2.148
1030104 |Blocos de gavetas 2003 12,50 4.217 4.217] 0
2004 12,50 3.144 3.144 0
2005 12,50 2.607 21 2.607 0
2006 12,50 2.159 2.159 0
2007 12,50 2,511 72 2.379 133
2011 12,50 863 863 0
2012 12,50 288 288 0
2013 12,50 802 8 8 794
1030105|Cadeiras 2003 12,50 10.759 10.759 0
2004 12,50 3.570 3.570 0
2005 12,50 287 287 0
2006 12,50 1.849 74 1.781 68
2007 12,50 4.887 452 4.059] 828
2009 12,50 1.576 1.576 0
2011 12,50 3.661 3.661 0
2012 12,50 1.882 1.882 0
1030107|Divisdrias amoviveis 2009 12,50 93.486 11.686 50.539; 42.947
1030108|Estantes 2006 12,50 10.761 1.325 9.586 1.175
2009 12,50 831 0| 831 0
2010 12,50 1.967 246 758 1.209
2013 12,50 5.105 266 266 4.839
1030110|Mesas 2003 12,50 2.365 2.365 0
2004 12,50 2.255 2.255 0
2005 12,50 2.900 63 2.900 0
2006 12,50 453 57 426 27
2007 12,50 2.705 338 2.129 575
2008 12,50 1.068 134 701 367
2009 12,50 1.847 205 1.045 801
2013 12,50 348 4 4 344
1030112|Secretarias 2003 12,50 10.564 10.564 0
2004 12,50 7.894 7.894 0
2005 12,50 7.312 131 7.312 0
2006 12,50 4.805 582 4.596 209
2007 12,50 4.026 503 3.238 789
2012 12,50 679 85 99 580
2013 12,50 2.652 28 28 2,624
1030113|Sofas 2005 12,50 11.529 292 11.529 0
1030199|Outro mobiliadrio 2004 12,50 262 262 0
2005 12,50 4.661 92 4.661 0
2006 12,50 173 173 0
2007 12,50 1.780 188 1.530 250
2009 12,50 1.356 1.356 0
1030201|Agrafadores 2003 12,50 118 118 0
1030207|Maquinas de franquiar 2004 20,00 1.845 1.845 0
1030208|Furadores 2003 12,50 58 58 0
1030210|Selos brancos e sinetas 2003 12,50 280 280 0
1030211|Outras mdquinas e aparelhos 2003 20,00 268 268 0
2004 20,00 3.196 3.196 0
2005 20,00 1471 1471 0
2006 20,00 1.471 1471 0
2007 20,00 1561 1561 0
1030299|Outro equipamento e material de escritdrio 2003 12,50 6.226 6.226 0
2004 12,50 788 788 0
2006 12,50 50 50 0
2007 12,50 380 380 0
2008 12,50 1.350] 169 928, 422
1030301|Fotocopiadoras 2003 20,00 5.419 5.419 0
2004 20,00 10.482 10.482 0
2005 20,00 8.605 8.605 0
2006 20,00 36.175 36.175 0
2008 20,00 14.345 364 14.345 0
2009 20,00 35.940, 7.188 29.351 6.589
1030303|Guilhotinas 2006 20,00 49 49 0
1030305|Maquinas de encadernar 2004 20,00 356 356 0
2008 20,00 2.134 178 2.134 0
2009 20,00 653 131 631 22
1040607|Ecras 2004 20,00 179 179 0
1040627|Tripés 2006 20,00 191 191 0
1060217|Quadros magnéticos 2003 12,50 207 207! 0
1060307|Ecras 2009 12,50 432 54 221 212
1060311|Gravadores e reprodutores 2004 20,00 2.187 2.187 0
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PREE 2 QUVOIBIILD do Exercicio | Acumuladas

1060314|Projetores diversos 2009 14,28 1.678 240 1.158 519
1060318|Televisores 2004 14,28 3.746 3.746 0
2009 14,28 499 71 297 202
1060421|Estrados 2009 12,50 1.999 250 1.021 979
2004 0,00 9.543 9.543
2005 0,00 13.731 13.731
2006 0,00 23.051 23.051
2007 0,00 7.815 7.815
2008 0,00 5.932 5.932
2009 0,00 7.334 7.334
2010 0,00 5.725 5.725
2011 0,00 1.759 1.759
2012 0,00 3.022 3.022
2013 0,00 1.493 1.493
1070106|Bengaleiros 2003 12,50 1.699 1.699 0
2004 12,50 1.214] 1.214] 0
2005 12,50 862 862 0
2006 12,50 629 629 0
2007 12,50 763 763 0
1070107|Cadeiras 2004 12,50 3.465 3.465 0
2005 12,50 4.473] 35 4.473 0
2006 12,50 2.262 151 2.208 54
2007 12,50 2.939 306 2.504 435
2008 12,50 2.256 282 1.480 776
2009 12,50 3.191 3.191 0
1070113|Escadas e escadotes 2005 12,50 37 37 0
1070119|Maples 2005 12,50 3.607 113 3.607 0
2011 12,50 380 380 0
1070120|Mesas 2011 12,50 54 54 0
1070123|Secretarias 2007 12,50 2.752 344 2121 631
1070124|Sofa 2008 12,50 2.093 262 1.330 763
2009 12,50 3.302 413 1.695 1.606
2011 12,50 866 108 226 640
1070204|Carpetes 2005 25,00 6.944 6.944 0
1070206|Cinzeiros 2005 12,50 419 419 0
1070215|Quadros e molduras 2004 12,50 24 24 0
1070216|Reposteiros, toldos, estores,cortinas e cortinado] 2011 33,33 1.061] 292 793! 268
2012 33,33 831 277 462 370
1070220|Vasos 2005 20,00 2.523 2.523 0
1070303 |Candeeiros, globos, lustres, prafonier 2003 12,50 320 320! 0
2005 12,50 835 17 835 0
1070401|Aparelhos de ar condicionado 2006 12,50 1.779 222 1.575 204
2007 12,50 807 101 614 193
2010 12,50 2.980 372 1.149 1.831
2011 12,50 2.146 268 559 1.587
2013 12,50 5.224 653 963 4.260
2013 12,50 2.993 144 144 2.849
1070415]Ventoinhas 2004 12,50 58 58 0
2006 12,50 133 133 0
1070502|Aquecedores 2006 12,50 155 155 0
1070511|Fornos 2009 12,50 119 119 0
1070801|Aspirador 2007 20,00 70 70 0
1070899|Outros aparelhos e utensilios de uso especifico 2011 14,28 111 111 0
1180504|Placas deidentificagdo 2009 12,50 1.693 212 900 794
2011 12,50 2910 62 2.677 233
1180799|Méquinas e aparelhos ndo especificados 2004 12,50 11.819 11.819 0
2005 12,50 45 45 0
1180806 De outros materiais 2011 33,33 1.889 630 1.312 577
2013 33,33 3.229 90 90 3.139

Construgdes Diversas
3010499 Outras construcées | 2009 | s00 | 77.905| 3.895] 15.906| 62.000
TOTAIS 2.339.575 316.277 1.672.554 667.020

Em 2013 verificaram-se abates no valor de 114.237 EUR conforme se evidencia no quadro
seguinte

Cédigo
CIBE

Descri¢do

De imobilizagdes corpdreas

1010102 Computadores 10.232
1010107 Impressoras 1.513
1010113 Monitores 2.919
1010116 PC portateis 3.256
1010120 Scanners (digitalizador de imagem) 17.273
1010199 Outro equipamento informatico 77.197
1020109 Equipamento de supervisdo e controlo 1.098
1020112 Telecopiadores (fax) 749

Total 114.237

68



x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

Todas as imobilizagdes encontram-se afetas a atividade da AdC.

14.2.12. Imobilizagdes Corpdreas

14.2.23. Valor Global das Dividas de Cobranga Duvidosa

A provisdo para cobrancas duvidosas registadas no ativo em regularizacdo de
clientes/contribuintes representa, além do risco préprio incidente sobre 40% das coimas que
sdo receitas da AdC, regista também o risco inerente a cobranca de 60% das coimas que serao,
guando recebidas, receita do Estado.

14.2.26. Dividas em mora ao Estado e Outros Entes Publicos
N3o existem dividas ao Estado e Outros Entes Publicos em situacdo de mora.
14.2.31. Movimentos ocorridos nas Provisdes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 ocorreram os seguintes movimentos nas

rubricas de provisdes:

Em euros
Provisoes Saldo Inicial Aumento Reducao Saldo Final
29 - ProvisoOes
Para cobrangas duvidosas 22.366.284 8.160.793 391.979 30.135.098
Para outras cobrancas duvidosas 0
Para riscos e encargos 0
22.366.284| 8.160.793 391.979| 30.135.098

Estas variagdes resultam dos seguintes factos:

e Aumento das provisdes para cobertura de riscos de cobranca duvidosa, no montante
de 8.160.793 EUR, que se destinam a fazer face a riscos estimados relativos a coimas,
em resultado do risco associado em todos os processos de contraordenagdes em curso
na AdC.

e Redugdo da provisdao de 391.979 EUR em consequéncia das cobrangas, prescri¢cdes,
absolvicGes e alteracdes do valor dos processos constituidos em anos anteriores.

14.2.32. Movimentos ocorridos nos Fundos Préprios

O movimento ocorrido nas rubricas de capital prdprio, durante o exercicio de 2013, foi o
seguinte:
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Subsidios
Resultados Transitados

85% Saldo de Geréncia
Regularizagdes néo frequentes e
de grande significado
Resultado do exercicio de 2012

Resultado do exercicio de 2013
TOTAL

Em euros

Saldo Inicial MENTTIEMIEHE SEEED Saldo Final

Aumentos Reducgdes

6.302 6.302
11.145.428 2.775.464 13.920.892
- 6.540.567 - 6.540.567
1.953.804| - 1.953.804
2.775.464 2.775.464 -
1.002.872 1.002.872
7.386.627 3.778.336 4.729.268 6.435.696

Resultados Transitados Valor

Transferéncia do Resultado Liquido negativo de 2003 (257.555) €
Transferéncia do Resultado Liquido positivo de 2004 2.747.090 €
Transferéncia do Resultado Liquido positivo de 2005 6.820.250 €
Transferéncia do Resultado Liquido positivo de 2006 2.077.833 €
Entrega do Saldo de Geréncia de 2006 ao Estado (9.763) €
Transferéncia do Resultado Liquido positivo de 2007 9.054.834 €
Transferéncia do Resultado Liquido positivo de 2008 1.344.192 €
Transferéncia do Resultado Liquido positivo de 2009 15.186.986 €
Entrega de 85% Saldo de Geréncia de 2009 ao Estado (6.540.567) €
Transferéncia do Resultado Liquido negativo de 2010 (11.811.224) €
Transferéncia do Resultado Liquido negativo de 2011 (13.059.930) €
Regulariza¢des néo frequentes e de grande significado - Aplicagéo
da Diretriz Contabilistica n° 8, em 2012 (947.286) €
Transferéncia do Resultado Liquido positivo de 2012 2.775.464 €
Regulariza¢des néo frequentes e de grande significado - Aplicagédo
da Diretriz Contabilistica n® 8, em 2013 (1.953.804) €
Total 5.426.521 €

14.2.35. Reparticao do Valor Liquido das Vendas e PrestagGes de Servigos

As prestacdes de servigos foram realizadas essencialmente no mercado interno.

14.2.37. Demonstragao dos Resultados Financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 tém a

seguinte composic¢do:
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CUSTOS E PERDAS

681 Juros suportados

682 Perdas em empresas filiais
e associadas

683 Amort.de inv.em imo6veis

684 Prov. p/aplic. financeiras

685 Difer.cambio desfavorawveis

687 Perdas na alienacao de
aplic. de tesouraria

688 Outros custos e perdas
financeiros
Resultados Financeiros

2013

286
19.244

2012 PROVEITOS E GANHOS

781 Juros obtidos
783 Rendimentos de imo6weis

784 Rend. de partic. de capital
785 Dif. de cambio favoraveis
6|786 Desc. P.P. obtidos

787 Ganhos na alienacéo de

aplic. de tesouraria
788 Outros proweitos e ganhos
413 financeiros
21.641

19.535

22.060

783 Ganhos empresas filiais assoc.

AUTORIDADE DA
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Em euros

2013 2012

19.503 22.030

32 30

19.535 22.060

Os juros obtidos sao resultantes da aplicacdo dos excedentes de tesouraria.

14.2.38. Demonstragao dos Resultados Extraordinarios

Os resultados extraordinarios dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 tém a

seguinte composicdo:

Em euros

CUSTOS E PERDAS

PROVEITOS E GANHOS

691 Transferéncias de capital 791 Restituicdo de impostos
concedidas 792 Recuperagéao de dividas
692 Dividas incobraveis 74.552 15.259.996(793 Ganhos em existéncias
693 Perdas em existéncias 794 Ganhos em imobilizac6es
694 Perdas em imobilizagbes 1.084 795 Ben. Pen. contratuais
695 Multas e penalidades 15 5.719|796 Red. amort. e provisdes 159.462| 15.546.360
696 Aum. amort. e provisGes 797 Cor. relat. exerc. anteriores 57.298 106.174
697 Cor. relat. exerc. anteriores 13.420 24.851(798 Outros proweitos e ganhos
698 Outros custos e perdas extraordinarios 94.084 48.152
extraordinarios 876
Resultados Extraordinarios 221.773 409.244
310.843 15.700.686 310.843| 15.700.686

Ao nivel de Custos e Perdas Extraordindrios, relevam-se, em 2013, as dividas incobréveis
resultantes da prescricdo de processos e de alteracdo de valores de coimas por decisdo
judicial.

Revelam-se, ainda, como Proveitos Extraordindrios, pelas mesmas razdes, a reversdo de
provisdes, anteriormente constituidas que, por prescricdo de processos importantes, foram
anuladas.

14.2.39. Outras Informagoes

Em 31 de dezembro de 2013, os saldos de acréscimos e diferimentos tinham a seguinte
composigao:
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Acréscimo de Proveitos
Juros a receber
Outros acréscimos de proweitos
Total

Custos Diferidos
Contratos
Assinaturas de publicagdes e outros
Rendas e alugueres
Outros custos diferidos
Total

Acréscimo de custos

Remuneragdes a liquidar

60% das coimas - a entregar ao Estado
Outros acréscimos de custos

Total
Proveitos diferidos
Subsidios para investimentos
Outros proweitos diferidos

Total

72

Em euros
Exercicio

2013 2012
708 577
194.683 155.353
195.391 155.930
20.435 10.653
24.515 23.549
51.243 49.577
1.535 834
97.728 84.614
859.061 389.611
1.242.293 3.338.244
107.916 35.397
2.209.270 3.763.253
241.303 200.480
241.303 200.480
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14.3. Notas sobre o processo orcamental e respetiva execugao
14.3.1. Alteragdes Orcamentais

14.3.1.1. Despesa

Em euros

Alteragbes Orcamentais da Despesa de 01 de jan a 31 de dez de 2013

cagdo econémica Alteragées orgamentais
Dotagdes | Transferéncias de verbas Modificages S || s
ini i Créditos abatidas aos
Descrigio entre rubricas " espociais | ™ 292660 | pagamentos
Reforgos Anulagdes da rubrica

(9)=(3)+(4)-

(2) (5) (6) (] (8) (5)1+(6)+(7)

010102 Orgaos sociais 462.737 26.191 0 488.928
010103 Pessoal dos quadros - Regime de fungao publica - Pessoal em fungdes 1.206.936 0 138.060 1.068.876
010104 Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual de trabalho - Pessoal em fungdes 2.110.093 0 155.000 842 1.955.093
010105 Pessoal além dos quadros - Pessoal em fungdes 49.184 0 24.003 25.181
010108 Pessoal aguardando aposentagdo [ 189 0 189
010112 e prémios - Pessoal em fungdes 298.417 13.725 o 312.142
010113 Subsidio de refei¢do - Pessoal em fungdes 135.000 0 11.058 95 123.942
010114 Subsidios de férias e de Natal - Pessoal em fungdes 321.507 288.016 o 609.523
010202 Horas extraordinarias 500 0 0 500
010204 Ajudas de custo 27.609 o o 423 27.609
010212 Indeminizagdes por cessacao de fungdes 0 15.396 0 15.396
010214 Outros abonos em numerdério ou espécie 76.726 0 75.725 1.001
010301A000 |Contribuicdo da entidade patronal para a ADSE 52.419 1.326 7.725 3.985 46.020
010301B000 |Encargos com a saude 1.979 1.265 o 3.244
010304 Outras prestacdes familiares 0 214 o 214
010305A0A0 |Caixa Geral de Aposentagdes 130.163 140.918 o 271.081
010305A0B0 |Seguranga Social 632.420 36.897 24.363 227 644.954
010305A0C0 |Outras 37.974 4.423 306 42.091
010306 Acidentes em servigo e doengas profissionais 0 145 o 145
010309 Seguros 35.117 0 17.929 1.703 17.188
010310G0 Contribuicdes para a CGA-Parentalidade 0o 98 o 98
010310P0 i 0 346 0 346
010310SS00 |Outras - Servigos Sociais da Administragdo Pablica 2.676 0 471 2.205
020102 Combustiveis e lubrificantes 12.484 0 o 12.484
020104 Limpeza e higiene 4.689 0 0 4.689
020107 Vestudrio e artigos pessoais [ 200 0 200
020108 Material de escritorio 37.645 o 15.582 22.063
020118 Livros e documentagao técnica 137.067 o o 137.067
020121 Outros bens 25.443 0 1.000 24.443
020201 Encargos das instalagdes 73.240 10.000 0 83.240
020202 Limpeza e higiene 47.243 413 413 47.243
020203 Conservacao de bens 133.316 0 87.286 46.030
020204 Locagdo de edificios 652.772 1.693 o 654.465
020206 Locagdo de material de transporte 41.694 0 9.947 31.747
020208 Locacao de outros bens 1.590 0 0 1.590
020209A000 |Acessos a Internet 16.661 o o 16.661
020209C000 |Comunicagdes fixas de voz 7.800 0 o 7.800
020209D000 |Comunicagdes méveis 14.380 0 0 14.380
020209F000 |Outros servigos de comunicagdes 7.374 0 0 7.374
020210 Transportes 2.603 784 o 118 3.387
020211 Representagdo dos servigos 10.434 0 1.200 9.234
020212B000 |[Seguros -Outras 18.332 0 3.612 14.720
020213 Deslocagdes e estadas 200.980 413 0 456 201.393
020214A000 |Estudos, pareceres, projetos e consultadoria - Servigos de natureza informatica 189.500 0 44.188 145.312
020214B000 |Estudos, pareceres, projetos e consultadoria - Outros 141.028 0 22.300 118.728
020215A000 [Formagédo - iasdai doe icagdo (TIC) 25.000 0 3.941 21.059
020215B000 |Formagdo -Outras 50.000 0 18.264 31.736
020216 Seminarios, exposigdes e similares 85.000 0 43.000 42.000
020217 Publicidade 4.267 o 2.560 1.707
020218 Vigilancia e seguranca 90.774 o o 90.774
020219B000 |Assisténcia técnica -Software informatico 92.266 5.155 25.000 72.421
020219C000 |Assisténcia técnica - Outros 73.709 0 5.675 68.034
020220A000 |Outros trabalhos especializados - Servigos de natureza informatica 20.498 2.335 8.404 14.429
020220C000 |Outros trabalhos especializados - Outros 86.127 26.404 2.335 110.196
020222 Servigos de saude 3.084 467 0 3.551
020225 Outros servicos 26.442 0 0 26.442
030601 Outros encargos financeiros 323 0 o 323
060201 Impostos e taxas 1.560 0 45 1.515
060203 Outras 0 45 0 45
060203R000 |Outras - RESERVA 203.447 0 203.447 0
070107BOBO |Equipamento de informatica 45.000 40.190 4.147 81.043
070108B0BO |Software informatico 180.173 64.490 295 61 244.368
070109BOBO |Equipamento administrativo 25.763 9.914 24.599 11.078
070110B0OBO |Equipamento basico 23.441 5.016 22.235 6.222
Total 8.394.606 696.668  1.004.115 o o 7.909 8.087.159
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14.3.1.2. Receita

Em euros

Alteragdes Orgamentais da Receita de 1 de jan a 31 de dez de 2013

Classificagdo econémica o Alteragdes orcamentais L

Previsdes — Previsdes

Cédigo Descrigdo iniciais ei'::;:;i Reforcos | Anulagdes corrigidas

(7)=(3)+(4)

(2) (2) (3) (@) (5) (6) T
040199 Taxas diversas 811.000 811.000
040204 Coimas e penalidades por contra-ordenagdes 1.322.867 0 14.156 1.308.711
050201 Bancos e outras instituigdes financeiras 15.961 15.961 0
050301 Juros - Administragdo central - Estado 0 19.373 19.373
0603075221|ISP - Instituto de Seguros de Portugal 252.000 252.000
0603075270]ICP - Autoridade Nacional de Comunicagdes 4.616.400 4.616.400
0603075271|ERSE - Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos 644.649 644.649
0603075657]InCl - Instituto da Construgdo e do Imobilidrio, IP 816.520 816.520
0603075664|INAC - Instituto Nacional de Aviagao Civil, IP 132.783 132.783
0603075681 ERSAR - Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos, IP 184.725 184.725
0603075749|IMT -Instituto da Mobilidade e dos Transportes, IP 86.000 86.000
060901 Unido Europeia - Instituigdes 216.517 5.089 221.606
060905 Paises terceiros e organizagdes internacionais 0 376 376
070202 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 0 1.020 1.020
070299 Outros 15.000 15.000
100901 Unido Europeia - Instituigdes 137.161 137.161
150101 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 0 4.259 4.259
160101 Na posse do servigo 0 4.659.612 4.659.612
Total

74



AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

14.3.2. Contrata¢ao Administrativa
14.3.2.1.Situagao dos contratos

Durante o exercicio de 2013 foram executados os seguintes contratos:

Em euros
Pagamentos na Pagamento
ontrato
Data do primeiro geréncia a ado
dade S Amento Observagde
Objecto Data Valor Trabalhos normais | Trabalhos normais
CANON Contrato de Assisténcia Técnica - 7 fotocopiadoras 01-01-2004 Variavel 27-05-2004 7.436,59 € 73.402,91 €
QUIDGEST Contrato Assisténcia Técnica 01-01-2012 66.253,95 € 27-06-2012 22.084,64 € 44.169,28 €
Lusitania- Companhia de Seguros |Contrato Seguros de Acidentes de Trabalho 07-07-2004 Variavel 28-09-2004 18.882,55 € 176.674,90 €
Cullen Senvios de informagdo sobre precos do mercado| ¢ g 505 Semestral 6.050,00€ 04-07-2005 12.100,00 € 85.067,00 €
grossista de telecomunicacdes
TMN C des moéwveis e Placas 3G 01-08-2012 18.525,13 € 18-10-2012 6.790,59 € 9.246,60 €
Reuters Fontes de informacéo - Reuters 3000X 02-03-2006 Trimestral 11.802,60 € 19-05-2006 4721041 € 298.278,16 €
Groupama Seguros, SA 'Seguro Multi risco 31-07-2013 631,25 €| 01-08-2013 631,25 € 631,25 €
Konica Minolta Copias/Assisténcia técnica 01-01-2008 Variavel 24-03-2008 10.647,28 € 41.540,00 €
P df
Leaseplan Aluguer Operacional de 1 Viatura 10-09-2008 Mensal 849,34 €|  12-12-2008 9.767.28 € 45.390,58 € 'gggﬂaz&zm
Leaseplan Aluguer Operacional de 2 Viaturas 27-03-2009 Mensal 1546,81 €|  14-05-2009 18.266,83 € 112.862,61 € Pr;;";iazdc‘)’lzm
EAD Servigos de custddia e gestdo de arquivo da AdC 01-01-2012 13.575,51 € 22-02-2012 3.885,72 € 7.783,58 €
69 Licenciamento Microsoft 01-07-2012 105.78802€|  25-07-2012 3526267 € 7052534 €
. Fundiestamo até
Fundo Patriménio Crescente Aluguer do Edificio da Av. Berna n.° 19 01-08-2009 Mensal 51.242,79 31-08-2009 604.918,74 € 2613.057,13 €
Hotel Continental Estacionamento 10-08-2009 Mensal 3990 03-09-2009 47.880,00 € 211.070,00 €
FCCN Acesso & biblioteca do conhecimento On-line 14-09-2012 31.281,30€ 04-04-2013 31.281,30€ 31.281,30 €
Inclui cads
Amedina e IDEFF Edicao da Revista de Regulagdo e Concorréncia 28.07-2011 27.900,00€|  29-07-2011 8.089,96 € 26.837,55€ | oo cademos
suplementares
Cybergal isté técnica de 5 F Xerox 01-02-2010 variavel 28-07-2010 20.998,86 € 79.646,09 €
Anténio Brazao Contratagao de Técnico responsével pelas 10-01-2013 213652€ 30052013 213652 € 213652€
Instalacdes Electricas
Granjair Manutenc&o do ar condicionado 01-07-2012 46.494,00 € 07-08-2012 18.597,60 € 27.896,40 €
 ThyssenKrupp Elevadores, SA Assisténcia técnica dos Elevadores 01-08-2011 16.672,31 € 05-09-2011 5.357,44 € 12.947,15 €
OniTelecom Senvigos de intemet e voz fixa 07-08-2010 31.39587€|  20-09-2010 7.204,08 € 35.326,58 € Te'zg_'zg(“oem
Onitelecom Senvicos de internet e voz fixa 22-07-2013 26.663,20 € 29-08-2013 4.140,59 € 4.140,59 €
Neolimpe Senvico de Limpeza das Instalagbes 11-01-2012 91.526,76 € 09-02-2012 4224312 € 83.312,82 €
Datajuris Base de dados juridica 01-03-2012 213648€|  14-03-2012 356,08 € 178040€| Terminouem
fevereiro 2013
Datajuris Base de dados juridica 01-03-2013 1.780,00 €| 11-04-2013 1.780,40 € 1.780,40 €
MICROCERT Senvigo de Helpdesk informatico - regime avenga 01-01-2013 27.15840€|  28-02-2013 2715840 € 27.158,40 € Te;";';‘g:fm
Quadricard Assisténcia técnica do Wintime 01-07-2013 73222 € 25-07-2013 73222 € 73222 €
Prestibel Seniicos de Seguranca - Av. Berna 01-09-2011 226.935,00 € 10-10-2011 90.774,00 € 211.806,00 €
Saphety i Pl de C electrénica 16-10-2011 14.760,00 € 27-12-2011 4.920,00 € 11.070,00 €
MLEX Base de dados de informagao economica 15-10-2013 4.995,00 € 01-11-2013 4.995,00 € 4.995,00 €
Medempresa, SA Contratago de senigos exemos na Area daj ;45014 209925€|  12-12-2013 299925 € 299925 €
seguranca, higiene e sadde no trabalho.
Sysvalue Manutengéo e suporte Ironport 20-12-2013 5.042,74 € 30-12-2013 5.042,73 € 5.042,73 €
Multicert Certificado Digital de Servidor WEB (CDSW) Extranet 29-05-2013 184,50 € 06-06-2013 184,50 € 184,50 €
Multicert Certificados Digitais do tipo SAN 28-10-2013 1.451,40 € 19-12-2013 1.451,40 € 1.451,40 €
CPCis, SA Solugéo de armanezamentop centralizado 20-12-2012 46727.91€| 28122012 32.709,54 € 4672791€ | Terminouem
fevereiro de 2013
. " Terminou em
Unisys, SA Solugdo CRM 14-12-2012 75.891,00 € 27-12-2012 53.123,70 € 75.891,00 € dezembro de 2013
Sysvalue Aquisicao de rede sem fios - WIFI 19-12-2012 1764295€| 28122012 12.350,06 € 17.642,95€ Te""g:;:g abril
T-Nolen Servico de controlo de pragas 01-01-2013 516,60 € 20-06-2013 516,60 € 516,60 €
Esegur Manutengdo dos sistemas de detegdo e combate aj g9 g 5513 158424€|  31-10-2013 1584,24 € 1584,24 €
incéndios
Efacec Manutengéo preventiva do posto de transformagéo 01-01-2013 1.107,00 € 08-08-2013 1.107,00 € 1.107,00 €
Reditus Consulting, S.A Manutengédo Corretiva e Evolutiva 18-01-2013 35.055,00 € 03-04-2013 35.055,00 € 35.055,00 €
MeiosTec, S.A Equip. informatico 04-03-2013 20.449,71 € 18-04-2013 20.449,71 € 20.449,71 €
CPCis, S.A Equip. informatico (Arm. centralizado) 25-03-2013 13.530,00 € 26-09-2013 13.530,00 € 13.530,00 €
Roff, S.A Outsy: 01-01-2013 26.153,49 € 09-05-2013 26.153,49 € 26.153,49 €
Link Consulting, S.A. Senvicos de manutengdo SGD 18-07-2013 7.380,00 €| 29-08-2013 7.380,00 € 7.380,00 €
Informatica El Corte Inglés, SA Licenciamento de software CRM 29-07-2013 92.183,72 €| 20-09-2013 76.562,72 € 76.562,72 €
Adquam, Lda Suporte e Manutencéo do Software SysAid 18-11-2013 1.061,49 € 28-11-2013 1.061,49 € 1.061,49 €
Sysvalue pauisiglo de senvigos especializados em SEQUANGR)  50.12.5013 3690,00€|  30-12-2013 3690,00€ 3690,00€
Sysvalue Contrato de suporte e manutengdo da infraestrutura| g 5 5915 504273€|  30-12-2013 5.042,73€ 5.042,73€
de Firewalls da AdC
Prof. vasco Pereirada sitae o, 00or jurigico 03122013 4305000€|  30-12-2013 25.830,00 € 25.830,00 €
Dr. Tiago Macieirinha
Li o K ky Busin ity -
SectorZero © Space Seculy | 06.08-2013 186714€|  20-08-2013 1867,14€ 1867,14 €
Software Antivirus
1.444.311,42€ 4.722.316,62 €
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No dmbito do Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de Janeiro — Cddigo dos Contratos Publicos, no
ano de 2013 a AdC realizou 311 adjudicagdes, conforme se evidencia no quadro seguinte:

Em euros
Formas de Adjudicagao DL 18/2008 de 29 de janeiro
Procedimento de €oncurso Ifrjitado Concurso Pablico Ajuste direto Regime Ajuste direto Regime TOTAL
Negociagédo [P [PIEEL Geral Sim plificado
qualificagéo
N.° N.° N N N N
Contratos Vel Contratos Vel Contratos Velr Contratos Veler Contratos Vel Contratos Vel
Aquisicdo de Bens/Servigos 0 0 0 0 0 0 12 331.586,53 299 331.319,09 311 662.905,62
A e s g
14.3.4. Transferéncias e Subsidios
> TransferenCIas correntes
Em euros

Transferéncias Correntes - Receita

Disposi¢oes Legais

Transferéncias Transferéncias

Orgamentadas

Obtidas

Decreto Lei n.230/2004

Portaria n.2383/2012 de 23 de novembro 6.733.077 6.634.367
Decis3o n.231/2008 do Secretdrio do Conselho/ ARPESC
Circular n.2 1346 (Serie A) da Diregdo-Geral do Orgamento 18.842 23,931
Decreto-Lei n.2312/2007, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 74/2008 e
alterado pelo Decreto-Lei n.299/2009 - Modelo de Governagdo do QREN 197.675 60.316
Sem equadramento legal.
Transferéncias referentes a reembolsos de despesas com transporte. 0 376

Total 6.949.594 6.718.989

> Transferéncias de capital
Em euros

Transferéncias Capital - Receita

Disposicoes Legais

Transferéncias
Orgamentadas

Transferéncias
Obtidas

Decreto-Lei n.2312/2007, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 74/2008 e alterado pelo 137161 93.338
Decreto-Lei n.299/2009 - Modelo de Governgdo do QREN : :
Total 137.161 93.338
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

1. Para cumprimento dos Estatutos e nos termos do artigo 502 do Decreto-lei n.2 155/92, de
28 de julho, apresentamos relatdorio da nossa atividade e parecer sobre o Relatdrio de
Atividades, de Gestdo e Contas apresentados pelo Conselho da Autoridade da Concorréncia
(AdC), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Em conformidade com o preceituado no art. 172 dos Estatutos da AdC (Decreto-Lei n.2
10/2003, de 18 de janeiro) e no artigo 502 do Decreto-lei n.2 155/92, de 28 de julho, o
Conselho da AdC elaborou o Relatdrio de Atividades e de Gestdo e as Demonstragdes
Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Nos termos do artigo 292 dos seus Estatutos, a AdC encontra-se sujeita ao regime orcamental
e financeiro dos Servigos e Fundos Auténomos, de caracter especial (artigo 482, n?1, alinea f)
da Lei n2 3/2004, de 15/01).

A Lei-quadro das Entidades Reguladoras (Lei n? 67/2013, de 28/08) veio, no entanto,
estabelecer, no seu artigo 332, que nao é aplicavel a AdC o regime dos Fundos e Servicos
Auténomos.

O orcamento aprovado para 2013 foi elaborado segundo a ética financeira, como estabelece a
lei de execugdo orgamental e o artigo 172 dos Estatutos da AdC.

As demonstracdes financeiras referentes a este exercicio, tiveram por base a Lei de Execucdo
Orcamental (DL 36/2013) e o Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP).

Durante o exercicio de 2013, procedemos ao exame da contabilidade da AdC e efetudmos
verificacGes aos seus elementos patrimoniais.

De forma correspondente a atividade financeira desenvolvida em 2013, apresentdmos, nos
respetivos periodos, relatérios sobre a execucdo orcamental dos quatro trimestres do
exercicio.

Oportunamente, participdmos também na elaboracdo do Or¢camento para 2013, sobre o qual
emitimos parecer.

2. No final do exercicio, analisamos os documentos apresentados pelo Conselho da AdC,
designadamente o Relatério de Atividades e de Gestdo, o Balanco, a Demonstracdo de
Resultados por naturezas, os mapas de Execucdo Orgcamental, a Demonstracdo dos fluxos de
caixa e os respetivos Anexos.

O Conselho da AdC faz a descri¢do global das atividades desenvolvidas no exercicio.

Apresenta também a analise da gestdo onde faz a apreciacdo econdmica, financeira e
orcamental do exercicio, explicitando as variacGes face ao exercicio anterior e ao orcamento
corrente e de capital aprovado.
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De modo complementar a este nosso relatério elaboramos, ainda, o Relatério sobre a
Fiscalizacao Efetuada e a Certificacao Legal das Contas.

Para realizacdo do nosso trabalho, recebemos do Conselho e dos Servigcos da AdC a necessaria
colaboracgdo, e foram-nos prestados todos os esclarecimentos solicitados.

Em resultado dos exames efetuados, é nossa convic¢do que o Relatério do Conselho é
esclarecedor da situacdo e atividade da AdC, e que as Demonstracdes Financeiras satisfazem
as disposicoes legais e estatutarias.

Os critérios de valorimetria adotados encontram-se expressos no Anexo ao Balanco e
Demonstragao de Resultados.

O resultado liquido do exercicio, é positivo, no montante de 1.002.872 EUR.

3. Enquadradas no projeto SAMA, comparticipado pela U.E., foram realizadas despesas
correntes e de capital tendo jd sido recebidos adiantamentos de subsidios. A parcela
subsididvel, correspondente a 58,225% (revista neste exercicio pois era de 47,95%) das
despesas elegiveis, referente a despesas correntes suportadas é registada como proveitos do
exercicio e a parcela referente a despesas de capital é registada em proveitos diferidos para
posterior diluicdo como proveitos dos exercicios, na mesma medida das amortiza¢cdes anuais
efetuadas.

4. O Regulamento de Carreiras e de Prestacdo de Trabalho da AdC (incluindo o regime
retributivo e o quadro de pessoal) foi estruturado pelo Conselho anterior e foi sujeito em
Agosto de 2004 numa primeira versdao e, em setembro de 2005 numa segunda versdo, a
homologagcdo dos Ministérios da Economia e das Finangas e Administragdo Publica, como
estabelecem os estatutos da AdC no seu artigo 279.

A homologagdo referida foi obtida do Ministério da Economia, da primeira versao em
dezembro de 2004 e da segunda versao em outubro de 2005.

Embora submetidas as duas versdes pelo Ministério da tutela a homologacdo do Ministério
das Finangas, esta ndo foi ainda obtida até a presente data.

Em dezembro de 2008 o Conselho decidiu formalizar a aplicagdao a Entidade a Tabela Salarial
da ERSE. Embora aquela tabela ja esteja a ser utilizada de forma sistematica, nomeadamente,
para fixacdo das remuneragdes do pessoal entretanto requisitado e do pessoal dirigente, ndo
estava formalizada a sua adogdo pela AdC.
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Assim, a partir de 19/12/08, e até que o Regulamento de Carreiras e o Regime Retributivo do
Pessoal da Autoridade seja homologado, a Tabela Salarial da ERSE passou a ser formalmente

adotada como Tabela Salarial de referéncia da AdC, sendo que a remunerac¢do base do seu
pessoal corresponde a remuneragao base da ERSE, adicionada do complemento remunerativo.

Torna-se imperiosa a homologacdao do Regulamento de Carreiras e de Prestacdo de Trabalho
da AdC (incluindo uma grelha salarial estabilizada) que permita o enquadramento geral de
todos os colaboradores no sentido de evitar variacdes salariais irregulares e situacdes
suscetiveis de serem consideradas regalias e beneficios suplementares ao sistema
remuneratoério, proibidas pelo DL 14/2003.

O Decreto-Lei n.2 10/2003, de 18 de janeiro, que estabeleceu os Estatutos da AdC, reconhece-
Ihe o estatuto de independéncia, com autonomia patrimonial e financeira.

Por sua vez, estes Estatutos, no seu artigo 29, consideram que a AdC se rege: pelos seus
Estatutos, pelas disposicdes legais que Ihe sejam especificamente aplicaveis e, supletivamente,
pelo regime aplicdvel aos fundos e servicos auténomos, de caracter especial.

Foi, assim, entendimento do Conselho que a AdC, enquadrada nas entidades administrativas
independentes se deve reger por normativos préprios e que a disciplina dos seus atos deve ser
considerada independente.

E aguardado que com a aplicacdo da Lei-quadro das Entidades Reguladoras (Lei n2 67/2013 de
28/08) e aprovacdo dos novos Estatutos da AdC, submetidos ao Ministério responsavel nos
termos definidos na Lei-quadro, esta situacao seja definitivamente ultrapassada.

5. Os riscos com acidentes de trabalho do pessoal ao servico na AdC, subscritor da Seguranga
Social, foram transferidos para Companhia de Seguros, a partir de 07/07/2004, negociado
todos os anos incluindo 2013.

Em 16/06/2004 foi solicitado ao Ministério da Economia autoriza¢gdo para subscrever apdlice
de seguro de acidentes de trabalho dos subscritores da CGA. Teve despacho favoravel do
Secretério de Estado Adjunto e do Trabalho, em 17/08/04, mas ndo teve, até esta data, ainda
despacho do Secretdrio de Estado do Orcamento para onde aquele foi remetido.

Continuamos a referir que o seguro é justificado pelo facto de as remuneracbes pagas terem
uma componente de abono para além da remuneracdo origindria da fungdo publica, cujos
riscos de trabalho ndo sdo assegurados pelo Estado e constituem contingéncia para a AdC.

Tendo em conta que as contribuicdes destes colaboradores para a CGA passam a incidir sobre
a totalidade das remuneragdes recebidas na AdC, esta posicdo vem reforgar a nossa opinido de
que o seguro de acidentes de trabalho, destes trabalhadores, deve ser pela totalidade, até
porque em caso de indemnizacgdo, o encargo, na sua globalidade, é repercutido na AdC.
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Nos despachos de aprovagdo das contas de 2008 do Sr. Secretdrio de Estado Adjunto, da
Industria e da Inovacdo e do Sr. Secretdrio de Estado do Orcamento e no despacho de
aprovacdo das contas de 2009 do Sr. Secretdrio de Estado do Comércio, Servicos e Defesa do

Consumidor, é recomendada a celebracdo de contratos de seguro com vista a cobrir a
totalidade dos riscos com acidentes de trabalho.

E aguardado que com a aplicacdo da Lei-quadro das Entidades Reguladoras (Lei n® 67/2013) e
aprovacdo dos novos Estatutos da AdC, submetidos ao Ministério responsdvel, esta situacao
seja definitivamente ultrapassada.

6. O valor dos capitais seguros foi negociado com a companhia de seguros com apdlice
multirriscos, sem relacdo dos bens de imobilizado abrangidos. O valor global seguro é de
655.000 EUR.

7. Tendo em conta o disposto no POCP e na Diretriz n2 8 da Comissao de Normalizagao
Contabilistica, que prevéem o registo em Resultados Transitados das regularizacdes nao
frequentes e de grande significado que devem afetar positiva ou negativamente os fundos
proprios e ndo o resultado do exercicio, em 2013 foram registados em resultados transitados
as seguintes perdas:

Subsidio de férias de 2012 pago em 2013 299.621,00 €
Ajustamentos de provis@ies de coimas de processos de anos anteriores 1.600.500,00 €
Anulacdo de coimas de anos anteriores 27.934,00 €
Regularizagdo de divida de 2011 & Seguranca Sodial 25.748,00 €

1.953.803,00 €

8. Verificdmos que foram mantidas as medidas de contencgao salarial prescritas pelas leis dos
orcamentos de 2010 e 2011, e adotadas as de 2012, respetivamente Lei n? 12-A/2010, Lei n®
55-A/2011 e Lei 64-B/2011.

O Plano de Estabilidade e Crescimento aprovado pela Lei n2 12-A/2010, de 30/06, havia ja
reduzido as remunera¢es dos membros do Conselho em 5%, nos meses de junho a dezembro
de 2010.

Além disso, a Lei do Orcamento de 2011 reduziu essas remuneragdes em mais 10%,
abrangendo todo o ano de 2011.

Esta mesma lei determinou a reduc¢do das remuneragdes mensais iliquidas do pessoal,
superiores a 1.500 EUR, para o ano completo. As taxas aplicadas sdao progressivas e estao
compreendidas entre 3,5% e 10%. Suspendeu, ainda, a atribui¢cdo do prémio de desempenho.
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Os regimes referidos foram mantidos em 2013 pela respetiva lei do orcamento.

A Lei do Orcamento para 2013 determinou o pagamento exclusivo do subsidio de Natal, a
pagar em duodécimos. A Lei 39/2013, de 21/06, determinou o pagamento também do subsidio
de férias. Foi, por isso, adequadamente, constituida previsao de subsidio de férias vencido em
31/12/2013, a pagar em 2014.

9. Finalmente, agradecemos ao Conselho da AdC e aos Servicos a colaborac¢do dispensada,
essencial para a realizacdo do nosso trabalho.

10. Tendo em consideragdo as verificacdes efetuadas e as situacGes expressas relativamente
ao Regulamento de Carreiras e de Prestacdao de Trabalho da AdC e a cobertura dos riscos
referentes a acidentes de trabalho dos contribuintes da CGA, somos de parecer que sejam
aprovados:

a) O Relatdério de Atividades, de Gestdo e Contas, apresentados pelo Conselho da Autoridade
da Concorréncia, referentes ao exercicio de 2013;

b) O registo em Resultados Transitados do valor das perdas verificadas em exercicios
anteriores no montante de 1.953.803 EUR;

c) A proposta de aplicagcdo de resultados apresentada pelo Conselho da Autoridade da
Concorréncia.

Lisboa, 15 de Abril de 2014

O Fiscal Unico

Moisés da Silva Cardoso
em representacdo de
Moisés Cardoso e Manuel Pinheiro, SROC
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INTRODUCAO

1. Examindmos as demonstrac¢des financeiras anexas da AUTORIDADE DA CONCORRENCIA, as
guais compreendem o Balanco em 31 de dezembro de 2013, que evidencia um total de
balanco de 8.939.324 EUR e um total de fundos préprios de 6.435.695 EUR, incluindo um
resultado liquido de 1.002.872 EUR, a Demonstrac¢des de Resultados por naturezas, os Mapas
da Execucdo Orcamental e a Demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data, e os correspondentes Anexos.

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal e definidos pelo Plano Oficial da Contabilidade
Pablica (POCP).

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho da AUTORIDADE DA CONCORRENCIA, a preparacdo de
demonstraces financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira e orcamental da AdC, o resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa, bem
como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manuten¢do de um
sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel
sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes.
Para tanto o referido exame inclui:

e Averificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulga¢oes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho da AdC, utilizadas na sua preparagao;
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e A apreciagdo sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua

divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;
e Averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

e Aapreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das
demonstragdes financeiras.

5. 0 nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia do relatério de atividades e
de gestdao com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opiniao.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicdao financeira e
orcamental da AUTORIDADE DA CONCORRENCIA em 31 de dezembro de 2013, o resultado das
suas operacoes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e definidos pelo Plano Oficial da
Contabilidade Publica (POCP).

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informacdo constante do relatério de atividades e de gestdo
é concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

ENFASES
9. Sem alterar a opinido expressa em 7, devemos salientar as seguintes situagdes:

9.1. Nao foram, até esta data, transferidos para companhia de seguros, os riscos inerentes a
acidentes de trabalho do seu pessoal contribuinte da CGA, mas com remuneragdes superiores
a fungdo publica, riscos esses que nao sao cobertos pelo Estado e constituem contingéncias
para a AdC.

Em 16 de junho de 2004, foi solicitada autorizagdo superior para as situacGes de seguro de
acidentes de trabalho referidas, ainda ndo concedida até esta data, embora tenha sido ja
recomendado em despachos de aprovacdo de contas pelos Ministérios da Economia e das
Finangas.
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E aguardado que com a aplicacdo da Lei-quadro das Entidades Reguladoras (Lei n® 67/2013) e
aprovacdo dos novos Estatutos da AdC, submetidos a tutela, esta situacao seja definitivamente
ultrapassada.

9.2. Tendo em conta o disposto no POCP e na Diretriz n2 8 da Comissdo de Normalizacdo
Contabilistica, que prevéem o registo em Resultados Transitados das regularizacdes nao
frequentes e de grande significado que devem afetar positiva ou negativamente os fundos
proprios e ndo o resultado do exercicio, em 2013 foram registados em resultados transitados,
nos termos em que é descrito no relatério do Fiscal Unico, com os quais concordamos, uma
reducdo do fundo patrimonial de 1.953.803 EUR.

Lisboa, 15 de Abril de 2014

O Fiscal Unico

Moisés da Silva Cardoso
em representacao de
Moisés Cardoso e Manuel Pinheiro, SROC
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