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Plano de Atividades para 2015

1. Introdugao

O Plano de Atividades da Autoridade da Concorréncia (“AdC”) para 2015 é o documento de
referéncia para a execugdo e controlo da sua atividade para esse ano. Constam do Plano as
principais atividades que a AdC se propde desenvolver para assegurar o cumprimento eficaz da
sua missdo, assegurando a aplicagdo das regras de promocdo e defesa da concorréncia tendo em
vista o funcionamento eficiente dos mercados, a afetagdo 6tima dos recursos e os interesses dos
consumidores.

A atividade da AdC em 2015 sera marcada pela vigéncia dos novos Estatutos da AdC, aprovados
pelo Decreto-Lei n.2 125/2014, de 18 de agosto. Os novos Estatutos constituem o terceiro pilar
fundamental do quadro legal, institucional e financeiro da atividade da AdC, e complementam o
novo Regime Juridico da Concorréncia, aprovado pela Lei n.2 19/2012, de 8 de maio, e a Lei-
Quadro da Entidades Reguladoras, aprovada pela Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto. Com vista a
garantir os meios necessarios a prossecucdao da sua missao, os Estatutos estabelecem um novo
modelo de financiamento da AdC que vigorara a partir de 1 de janeiro de 2015.

Com as alteracOes legislativas concretizadas nos ultimos dois anos, com melhorias de organizagao
e de métodos de trabalho e com a experiéncia adquirida ao longo de mais de uma década, a AdC
encontra-se hoje em melhores condi¢Ges para assegurar o respeito estrito das regras da
concorréncia e para difundir uma cultura de concorréncia que promova o mérito, a eficiéncia e a
inovacgao.

Escorada em valores de independéncia, isen¢do e transparéncia, a AdC tracou os seus objetivos
para 2015 visando uma atuacdo firme, dindmica e célere no uso dos seus poderes sancionatérios,
de supervisdo e de regulamentagdo, adequando os seus meios humanos e técnicos ao
cumprimento da sua missao de interesse publico.

Os obijetivos estratégicos da AdC para o ano de 2015, descritos seguidamente, agrupam-se em
trés grandes vetores: eficacia, eficiéncia e qualidade.

Eficacia:

e Defender e promover a Concorréncia na Economia Portuguesa
e Consolidar a presenca nos fora internacionais da concorréncia

Eficiéncia:

e Reforcar a eficiéncia do pessoal e infraestrutura
e Diversificar os recursos disponiveis e maximizar a respetiva utilizacdo
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Qualidade:

e Assegurar celeridade e rigor técnico das decisées
e Prestar servicos publicos de exceléncia

Em funcdo destes objetivos estratégicos, foram definidos objetivos operacionais que constam
do presente Plano de Atividades e se encontram inscritos no Sistema de Controlo de Objetivos
e Resultados (“SCORE”).

2. Fundamentos Institucionais

Os fundamentos institucionais da AdC assentam na sua Missdo, na sua Visdo, nos seus Valores e
na sua Organizagao, que inclui, necessariamente, os seus recursos humanos e tecnolégicos.

2.1. Missdo, visao e valores

Nos termos dos estatutos da AdC, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 125/2014, de 18 de agosto, a
AdC tem por missdo assegurar a aplicacao das regras de promog¢ao e defesa da concorréncia nos
setores privado, publico, cooperativo e social, no respeito pelo principio da economia de mercado
e de livre concorréncia, tendo em vista o funcionamento eficiente dos mercados, a afetacdo
6tima dos recursos e os interesses dos consumidores.

A AdC exerce ainda fun¢des de apoio técnico e consulta a Assembleia da Republica e ao Governo,
contribuindo para o aperfeicoamento do sistema normativo portugués em todos os dominios que
possam afetar a livre concorréncia, por sua iniciativa ou a pedido da Assembleia da Republica ou
do Governo.

Para cumprimento da sua missao, a AdC tem como visdo ser uma instituicdo de referéncia
nacional e internacional, contribuindo ativamente para o bom funcionamento dos mercados e
da economia.

Na sua atuacdo, a AdC respeita valores associados a Independéncia, Transparéncia, Isencdo e
Rigor.

2.2. Atribuicdes

As atribuicbes da AdC no ambito da politica da concorréncia sdo-lhe conferidas pelos seus
Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 125/2014, de 18 de agosto.

Nos termos dos Estatutos, as atribuicdes da AdC sdo, de forma sintética, as seguintes:

e No exercicio dos seus poderes sancionatorios:

o ldentificar e investigar os comportamentos suscetiveis de infringir a legislagdo de
concorréncia nacional e da Unido Europeia, nomeadamente em matéria de praticas
restritivas da concorréncia e de controlo de operagées de concentracdo de
empresas;
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o Proceder a instrucdo e decidir sobre os respetivos processos, aplicando, se for caso
disso, as sancdes e demais medidas previstas na lei;
Cobrar as coimas estabelecidas na lei; e
Adotar medidas cautelares, nos termos do regime juridico da concorréncia e de
outras disposicdes legais aplicaveis.
e  No exercicio dos seus poderes de supervisao:
o Instruir e decidir procedimentos administrativos respeitantes a opera¢des de
concentracao de empresas sujeitas a notificagao prévia;
o Proceder a realizagdo de estudos, inspe¢des e auditorias que, em matéria de
concorréncia, se revelem necessarios; e
o Praticar os demais atos previstos na lei.
e No exercicio dos seus poderes de regulamentacao:
o Elaborar e aprovar regulamentos e outras normas de carater geral, instrugdes ou
outras normas de carater particular, nos termos legalmente previstos;
o Emitir recomendacgdes e diretivas genéricas; pronunciar-se, a pedido da Assembleia
da Republica ou do Governo, sobre iniciativas legislativas ou outras relativas a
promocao e defesa da concorréncia; e
o Formular sugestdes ou propostas com vista a criagcdo ou revisdo do quadro legal e
regulatorio.
e No exercicio de representagdo do Estado Portugués:
o Assegurar a representacdo técnica do Estado Portugués nos organismos da Unido
Europeia e internacionais em matéria de politica da concorréncia, acompanhando a
atividade das autoridades congéneres de outros paises.

2.3. Organizagao

Para assegurar o cumprimento das suas atribuicdes com a necessaria eficiéncia na utilizacdo
dos seus recursos, a AdC encontra-se organizada em unidades organicas especializadas, que
interagem matricialmente entre si:

» Unidades Orgénicas de Processos:

e Departamento de Controlo de Concentragdes (DCC), com atribuicGes em matéria
de controlo de concentragGes de empresas;

e Departamento de Praticas Restritivas (DPR), que compreende a Unidade Anti-
Cartel (UAC) e a Unidade de Outras Praticas (UOP) e que se ocupa dos processos
sancionatadrios relativamente a praticas restritivas da concorréncia; e

e Departamento Juridico e do Contencioso (DJC), que assegura a representagdo
judicial da AdC perante os tribunais e contribui para o controlo interno do
processo decisério.

As Unidades Organicas de Processos integram a Dire¢do-Geral de Investigacdo (DGl), criada em
2014, e que coordena, de forma transversal e na dependéncia direta do Conselho, toda a
atividade de processos.



x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

A DGl visa assegurar um funcionamento tendencialmente integrado de cada unidade organica
face aos objetivos e prioridades da AdC, criando condicGes para uma visdo mais clara e
informada de toda a atividade operacional da instituicdo por parte do Conselho da AdC.

» Unidades Orgdnicas de Apoio Técnico e Logistico

e Gabinete do Presidente (GAB), que assegura a assessoria técnica e o apoio
administrativo ao Conselho, assim como a coordenagdo das relagdes
internacionais através da Unidade de RelagGes Internacionais (URI);

e Gabinete de Estudos e de Acompanhamento de Mercados (GEA), que assegura a
realizacdo de estudos e o acompanhamento de mercados e de sectores
econdmicos, no exercicio dos poderes de supervisdao da AdC. Ao GEA cabe ainda a
gestdo do Cento de Documentacdo e Informacgao da AdC;

e Unidade Especial de Avaliacdo de Politicas Publicas (UEAP), criada em outubro de
2013, com o objetivo de conduzir avaliagdes do impacto concorrencial de politicas
publicas.

e Departamento Administrativo e Financeiro (DAF), que assegura a gestdo dos
recursos humanos e a gestdo dos recursos financeiros e do patrimonio; e

e Unidade de Tecnologias de Informagdao e Comunicacdo (UTIC), que assegura a
gestdo das tecnologias de informagdo e comunica¢do da AdC.
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A estrutura interna da AdC encontra-se atualmente sistematizada no organigrama que a seguir
se apresenta:

Organigrama da AdC a 28.08.2014:

Conselho da Autoridade da Concorréncia

GAB —Gabinete do

URI - Unidade de
Relages Internacionais

UEAP —Unidade Especial
de Avaliag3o de Politicas
Publicas

DGl —-Direc3o Geral de
Investigacdo

~

2 2:'""?"::"“’ de DPR- Departamento de DIC-Departamento GEA - Gabinete de Estudos DAF —Departamento U:'C = UI"@“: de
i = Praticas Restritivas Juridico e doC i eA da Administrativo e ecnologias de
Concentracdes Mercados Financeiro Informagdo e

Comunicacdo

UAC -Unidade
Anti-Cartel

UOP - Unidade de
Outras Priticas
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3. Objetivos Globais

A AdC definiu um conjunto de objetivos estratégicos que deverdo nortear a sua atividade e que se
materializam em objetivos operacionais anuais associados a prossecu¢do da sua missdo nas
diferentes dreas de atividade.

3.1. Objetivos Estratégicos
Os objetivos estratégicos da AdC sdo os seguintes:

e Defender e promover a Concorréncia na Economia Portuguesa;

e Consolidar a presencga nos fora internacionais da concorréncia;

e Reforgar a eficiéncia do pessoal e infraestrutura;

e Diversificagdo dos recursos disponiveis e maximizacao da respetiva utilizacdo;
e Assegurar celeridade e rigor técnico das decisdes;

e Prestar servigos publicos de exceléncia.

Estes objetivos estratégicos serdo desenvolvidos e complementados através do Plano
Estratégico para 2014-2018, o qual serd elaborado a luz do novo quadro legal, institucional e
financeiro resultante da aprovacdo do Estatutos, recentemente publicados.

3.2. Objetivos Operacionais e de Controlo da Atividade

Os objetivos operacionais da AdC constam do SCORE e suportam os objetivos operacionais de
cada uma das suas dareas de atividade.

O Mapa constante da pagina seguinte sintetiza os objetivos, estratégicos e operacionais, que
constam daquele sistema de gestdo.



SCORE 2015 - SISTEMA DE CONTROLO DE OBJETIVOS E RESULTADOS DA AdC

VISAO: Ser uma instituicdo de referéncia nacional e internacional, contribuindo ativamente para o bom funcionamento dos mercados e da economia
MISSAO: Assegurar a aplicagéo das regras de promog&o e defesa da concorréncia em Portugal
OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS RESULTADOS
Indicadores METAS
EFICACIA
OE.1.Defender e promover a Concorréncia na 00.1.1. Aumentar a deteg&o, investigacéo e puni¢ao de praticas
Economia Portuguesa restritivas da Concorréncia IR.1.1.1 Ndmero de aberturas de inquérito 10
IR.1.1.2 Numero de decis6es de praticas restritivas da Concorréncia 5
00.1.2. Assegurar um controlo eficaz e célere das operagdes de
concentracdo IR.1.2.1 Redugéo do prazo de anélise de processos de concentragcdes complexas 10%
IR.1.2.2 Nimero de avaliagdes prévias 15
IR.1.2.3 Detecé&o e investigacéo de operagOes de concentracéo nao notificadas 5
00.1.3. Consciencializar os cidadéos, as empresas e a
administracéo publica para a importancia da Concorréncia para a
economia e para o Pais IR.1.3.1 Numero de ag6es de divulgacéo dos beneficios da concorréncia 6
IR.1.3.2 Nimero de pareceres emitidos de avaliagéo de impacto sobre a concorréncia de legislacéo e
regulamentacéo existente ou em elaboracéo 5
IR.1.3.3 NUimero de estudos, inquéritos setoriais ou analises de acompanhamento de mercados
2
00.1.4. Melhorar a imagem da AdC IR.1.4.1 Percentagem de noticias favoraveis 85%
IR.1.4.2 Renovagcéo da pagina eletrénica da AdC com vista a cativar o interesse do publico em geral e a
aumentar o acesso aos respetivos contetidos por todos os interessados Dezembro
OE.2. Consolidar a presenca nos fora [ OO.2.1. Potenciar o reconhecimento internacional da AdC
internacionais da concorréncia; IR.2.1.1 Nimero de reunides europeias e internacionais 45
IR.2.1.2 Ranking da Global Competition Review 3,5 estrelas
EFICIENCIA
OE.3. Reforcar a eficiéncia do pessoal e | 00.3.1. Recrutar, formar e reter talento
infraestrutura IR.3.1.1 Nimero de recrutamentos 14
IR.3.1.2 Aumento do nimero de agdes de qualificagcédo/especializacéo 20%
00.3.2. Promover a gestéo do conhecimento IR.3.2.1 Percentagem de processos abrangidos pelo sistema integrado de gestédo e acompanhamento de
processos (SIGAP) 80%
00.3.3. Modernizar meios tecnoldgicos e melhorar condicdes de
trabalho IR.3.3.1. Aquisi¢&o e desenvolvimento de software avancado para a realizagéo de buscas informaticas Setembro
IR.3.3.2. Renovagéo do parque informatico 50%
00.3.4. Completar a desmaterializacéo de processos IR.3.4.1 Instruc3o, despacho e decisdo de processos internos em ambiente digital 90%
&
OE.4. Diversificagéo dos recursos disponiveis e 00.4.1. Melhorar a eficiéncia na execugdo e na alocagédo da
maximizacéo da respetiva utilizacdo despesa IR.4.1.1. Revisdo de pecas dos procedimentos de contratacéo publica 95%
QUALIDADE
OE.5. Assegurar celeridade e rigor técnico das 00.5.1. Implementar controlos internos no processo decisério IR.5.1.1 Percentagem de decisdes complexas em cuja elaboracéo foi consultada outra unidade organica
decisbes para controlo de robustez juridica e econémica 75%
00.5.2. Redugao dos prazos de avaliacdo e investigagdo IR.5.2.2 Ganhos nos prazos de referéncia na investigagéo 5%
00.6.1. Melhorias no tratamento e seguimento a exposi¢des e
OE.6. Prestar servigos publicos de exceléncia dentincias IR.6.1.1 Redugao do nimero de queixas apresentadas por meios nao eletrénicos 20%
IR.6.2.1 Redugao do prazo médio no arquivamento de dendincias sem abertura de inquérito 10%
00.6.2. Reforgo da utilizagdo dos meios eletrénicos na interagao
com particulares e empresas IR.6.2.1. Aumento do nimero de pageviews do site da AdC 25%
IR.6.2.2. Aumento da propor¢éo de operacdes de concentracédo notificadas através da plataforma SNEOC
e extranet 10%
00.6.3. Promover a transparéncia na relagéo com os stakeholders | |R 6.3.1 RedugZo dos prazos de cumprimento do direito de acesso a informagéo 10%
IR.6.3.2. Prazo médio de publicacéo de decisdes finais nos termos do artigo 90.° da Lei da Concorréncia 3 meses




4. Objetivos da atividade de processos

4.1. Controlo de Concentragoes

No que se refere a area de controlo de concentracdes, os objetivos e resultados previstos pela
AdC para o ano de 2015 s3o os seguintes:

> Apreciacdo de operacées de concentracdo ao abrigo da Lei n.2 19/2012:

e Proceder, previsivelmente, a analise de cerca de 10-15 avaliagBes prévias de
operagles de concentragdo e continuar a desenvolver esfor¢os no sentido de
tornar mais célere e eficaz a apreciagao das mesmas;

e Proceder, previsivelmente, a andlise de 40-50 opera¢des de concentragdo,
considerando a tendéncia e o nimero de concentra¢des observados em 2013 e
2014;

e  Otimizar a analise e reduzir a duragdo da investigacdo em processos complexos;

e Melhorar o processo de recolha e analise de informacdo em controlo de
concentragdes, nomeadamente através da antecipagao no tempo de diligéncias
instrutdrias e do reforgo da capacidade de tratamento da informacao;

e Reforcar o recurso a reunibes de state of play com as empresas durante o
procedimento;

e  Otimizar a capacidade de antecipagdo e andlise de problemas de concorréncia que
possam admitir uma discussdo atempada de compromissos que viabilizem a
aprovacdo de uma concentragao;

e  Prosseguir o trabalho de monitorizacdo de compromissos aceites pela AdC em
decisdes de ndo-oposicdo com compromissos (previsivelmente, 17 processos);

e  Prosseguir o trabalho de detecdo e investigacdo de operagdes de concentracdo,
ocorridas ha menos de cinco anos, e que, em incumprimento do disposto na lei,
nao tenham sido objeto de notificacdo prévia a AdC, antecipando-se investigar 4-5
transagdes deste tipo;

e Organizar e instruir processos de contraordenacdo relacionados com a apreciacdo
das operagoes de concentragdo, designadamente por incumprimento do dever de
ndo realizagdo da operacdo antes de ter sido objeto de uma decisdo de ndo
oposicdo da AdC, por prestacdo de informacgdes falsas ou por incumprimento de
compromissos impostos;

e Analisar os casos de remessa que surjam no ambito dos mecanismos de remessa
previstos pelo Regulamento da Unido Europeia n.2 139/2004;

e Incrementar maior interacdo entre as diversas Unidades Organicas da AdC, com o
objetivo de reforcar a capacidade da analise econdmica e de beneficiar,
nomeadamente, da experiéncia no acompanhamento e estudo de determinados
mercados;

e Reforcar os contactos bilaterais com autoridades congéneres no ambito de
processos de controlo de concentra¢cdes que possam estar a decorrer em
simultdneo em varias jurisdi¢des e justifiquem um tratamento harmonizado.
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e Manter o esfor¢o de formacao da equipa de colaboradores em dareas relacionadas
com o controlo de concentracdes, de forma a melhor prosseguir os objetivos
visados;

e Continuar a identificar e a autonomizar temas com relevancia juridica e
econdmica cujo tratamento possa vir a ser objeto de Linhas de Orientacdo,
nomeadamente promovendo a elaboragao de Linhas de Analise Econdmica de
Operagdes Nao Horizontais.

Transparéncia e gestéo do conhecimento:

e Continuar a atualizar a Base de Dados de Operag¢ées de Concentragdao, no dominio
interno, no que respeita a questdes substantivas, juridicas e econdmicas,
reforgando igualmente a informacgao a ser disponibilizada externamente na pagina
eletronica da AdC.

4.2. Praticas Restritivas

No que se refere a drea de praticas restritivas, os objetivos e resultados previstos pela AdC

para o ano de 2015 s3o os seguintes:

>

Investigacdo de prdticas restritivas da concorréncia ao abrigo da Lei n.2 19/2012 e dos

artigos 101.2 e 102.° do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (TFUE):

e  Contribuir para a promogao e defesa da concorréncia na economia portuguesa
pelo reforco da capacidade de investigacdo de praticas proibidas e seu
sancionamento, em particular, pela implementagao e aplicacdo de procedimentos
internos adequados a Lei n.2 19/2012;

e Promover o desenvolvimento de atividades de investigacdo que permitam a
abertura de, pelo menos, 10 processos de inquérito a potenciais praticas
restritivas da concorréncia;

e Desenvolver a capacidade de analise, investigacdo e gestdo de meios que permita
a adocgdo de, pelo menos, 5 decisbes em processos de praticas restritivas da
concorréncia;

e Reforcar a capacidade de atuagdo ex officio da AdC no combate a praticas
proibidas, através do desenvolvimento do uso de screens de detecdo de cartéis ou
de inquéritos sectoriais e do incremento da articulagcdo entre as diversas Unidades
Organicas da AdC, nomeadamente na partilha e andlise da informacdo obtida ao
abrigo dos poderes sancionatérios e de supervisao;

e  Robustecer a capacidade de investigacdo da recém-criada Unidade Anti-Cartel,
estabelecendo e estabilizando procedimentos internos préprios para a realizacdo
de diligéncias de busca e apreensdo, inspirados nas melhores praticas nacionais e
internacionais, nomeadamente em matéria de Forensic-IT, e formando técnicos
especializados na execucdo destas diligéncias probatorias;

11
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e Promover e dinamizar, em casos em que tal seja considerado adequado, a
aplicacdo dos institutos da transacdo e do arquivamento mediante a imposicdo de
condicOes, previstos no regime juridico da concorréncia, quer na fase de
inquérito, quer na fase de instrucdo de processos de contraordenacdo, de modo a
agilizar a conclusdo dos processos e assegurar uma intervencao mais célere por
parte da AdC;

e  Prosseguir o trabalho de promogdo do regime de dispensa ou redugdo da coima
em processos de contraordenagdo por infragdo as regras de concorréncia (regime
de cleméncia), sublinhando a importancia da participagdo ativa das empresas e
dos advogados na promogao da concorréncia, nomeadamente, através de agdes
de sensibilizagdo para os méritos e vantagens deste instituto;

e  Otimizar os procedimentos internos de rece¢do e triagem de dendncias, através
da criagcdo de uma plataforma eletronica de denudncias, que permita fazer uma
destringa entre questdes de concorréncia e questdes que ndo estejam no ambito
das atribui¢Ges da AdC;

e Aumentar a capacidade de tratamento mais célere dos processos de
contraordenacdo por infragdo as regras de concorréncia, procurando antecipar os
prazos de investigacdo e de decisdo face aos prazos ordenadores previstos na lei;

e Fomentar a transparéncia na condugao das investiga¢des, através da realiza¢do de
reunides de state of play com as empresas visadas em momento anterior a
conclusdo da investigacao.

e Promover agbes de divulgacdo e esclarecimento do regime juridico da
concorréncia e das Linhas de Orienta¢cdo aprovadas e adotadas pela AdC em
matéria de praticas restritivas da concorréncia.

Articulacdo com outras entidades:

e Promover o acompanhamento dos procedimentos de contratagdo publica, na
perspetiva de promocdo e defesa da concorréncia, e, especificamente, de detecdo

e combate a cartéis, nomeadamente:

o Através do estabelecimento de parcerias com entidades publicas com
atribuicbes e competéncias em matéria de contratagdo publica, visando o
intercambio de informacgdes relevantes;

o Através da promogdo de iniciativas de divulgagao dos principios e do regime
juridico da concorréncia, incluindo do regime de cleméncia, junto das
entidades publicas responsaveis pelo lancamento de Concursos Publicos de
aquisicdo de bens e servigos.

e Desenvolver ferramentas de Forensic-IT, através de a¢Oes de cooperagdo com
outras Autoridades e principais autoridades judiciarias e drgdos de policia criminal
relevantes, nomeadamente o Ministério Publico e a Policia Judiciaria.
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» Transparéncia e gestdo do conhecimento:

e Continuar o processo de otimizacdo da organizacdo interna, nomeadamente
através do desenvolvimento e implementacdo de sistemas informatizados de
gestdo de processos;

e Dar continuidade ao processo de criacdo e disponibilizacdo de informacao
estatistica, cada vez mais rigorosa e abrangente, sobre a area das praticas
restritivas;

e Aprovar e divulgar linhas de orientagdo que contribuam para a consolidagdo da
transparéncia da atuagao da AdC.

4.3. Assuntos juridicos e de contencioso

No que se refere a contribuicdo da area de assuntos juridicos e de contencioso para os
objetivos e resultados previstos para o ano de 2015, destacam-se os seguintes aspetos:

» Atividade de contencioso:

e Incrementar a qualidade da representacao da AdC perante os tribunais, nacionais
e europeus, quer na elaboragdo de pegas processuais, quer na representacdo em
juizo;

e Incrementar a taxa de sucesso da AdC em processos judiciais;

e  Contribuir ativamente para a redugdo de incidentes processuais;

e Aprofundar a qualidade de preparacao da defesa judicial da AdC com uma maior
articulagdo interna entre as varias Unidades Organicas.

» Controlo e assessoria juridica:

e Reforcar o sistema de controlo interno (Checks and Balances) do processo
decisdrio, através da anadlise, teste e discussdo de propostas de decisdo e
respetiva prova;

e Incrementar a qualidade das decisGes da AdC, nomeadamente através da
incorporacdo da jurisprudéncia nacional e da Unido Europeia na sua pratica
decisoria;

e Promover o reforco da transparéncia e da protecdo de direitos de defesa das
empresas visadas;

e Promover agdes de divulgacdo e esclarecimento da aplica¢do do regime juridico
da concorréncia pelos tribunais nacionais, quer em matéria contraordenacional,
guer em matéria administrativa no ambito da impugnacdo das decisGes da AdC,
assim como da jurisprudéncia do Tribunal de Justica da Unido Europeia
relativamente a aplicacdo dos artigos 101.2 e 102.2 TFUE pela Comissdo Europeia.

13



x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

» Transparéncia e Gestéo do conhecimento:

e Reforgar a gestdo documental eficiente e partilha do conhecimento interno, entre
as varias unidades organicas relativamente a respetiva atividade;

e Promover a disponibilizacdo célere na pagina eletrénica da AdC de despachos,
sentencas e acérdaos proferidos pelos tribunais nacionais, quanto a atos e
decisoes finais da AdC, que tenham sido impugnados judicialmente, com vista a
promogao e divulgagdo de uma cultura de concorréncia;

e Desenvolvimento de uma base de dados com informagdo estatistica dos
processos objeto de recurso judicial, privilegiando o uso do Sistema Integrado de
Gestdo e acompanhamento do Processo (SIGAP).
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5. Objetivos da Atividade de Promogao da Concorréncia e de Apoio Técnico
5.1. Area de estudos e acompanhamento de mercados
Na drea de estudos e acompanhamento de mercados a AdC propde-se, em 2015:

» No dmbito dos estudos de mercado:

e Elaborar, pelo menos, 2 estudos setoriais com o intuito de identificar medidas e
recomendagbes de promog¢do da concorréncia em mercados ou setores
econdmicos nos quais se identifiquem eventuais constrangimentos a concorréncia
qgue, nao decorrendo necessariamente da violagdao das regras de concorréncia,
possam resultar em prejuizos potenciais para os consumidores finais e/ou para a
competitividade da economia nacional;

e Desenvolvimento de andlises econdmicas complexas de apoio a atividade de
processos, para reforgo da qualidade das decisdes da AdC.

» No dmbito do acompanhamento de mercados:

e Desenvolver um conjunto de indicadores referentes a estrutura de mercado e ao
comportamento das empresas que permitam um adequado acompanhamento em
tempo real ou em sede de avaliagdao ex post de pelo menos 3 setores de atividade
ou mercados;

e Assegurar a exploracdo de bases de dados que permitam um adequado
acompanhamento de mercados e de eventuais praticas restritivas da concorréncia,
em articulagdo com outras entidades publicas (v.g. bases de dados relativas a
contratagdo publica);

e Promover iniciativas de investigacdo ex officio, visando a identificacdo de
eventuais praticas restritivas da concorréncia;

e Dar continuidade ao acompanhamento do sector energético;

e Dar continuidade ao acompanhamento dos mercados de comunicagdes
eletrdnicas;

e Dar continuidade ao acompanhamento das reuniGes da Plataforma de
Acompanhamento das Rela¢des na Cadeia Agroalimentar (PARCA), iniciadas em
fins de 2011, sobre o setor agroalimentar, e os desenvolvimentos dos seus
processos de regulacdo e autorregulacdo ao longo da cadeia vertical desde a
producdo ao retalho;

e Promover a colaboracdo e cooperagdo institucional com entidades reguladoras
setoriais e de defesa do consumidor, visando a promog¢do da concorréncia no
ambito das areas de intervencdo dessas entidades;

e Promover a colaboragdao e cooperagao institucional com o Tribunal de Contas,
visando a identificacdo de eventuais restricGes a concorréncia, que exijam uma
intervencdo da AdC, seja no ambito da atividade processual de praticas restritivas
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da concorréncia, seja no ambito da identificacdo de medidas e recomendacdes de
promocao da concorréncia;

e Elaborar um guia para divulgacdo publica sobre promocdo da concorréncia em
contratacdo publica, incluindo a identificacdo de eventuais indicios de cartelizacao;

5.2. Avaliacao de politicas publicas

A AdC estabeleceu como objetivo contribuir para a disseminag¢do de uma cultura de continua
avaliacdo de impacto das politicas publicas na concorréncia, tendo sido criada, em 2013, a
Unidade Especial de Avaliagdo de Politicas Publicas (UEAP).

Através desta unidade, pretende assegurar-se o acompanhamento e a avaliagdo do sistema
normativo portugués e das politicas publicas, em todos os dominios que possam afetar a livre
concorréncia e dirigir recomendagdes ao Governo, autoridades reguladoras sectoriais e outras
entidades publicas sobre medidas publicas com impacto na concorréncia.

A implementagdo deste objetivo comporta trés tipos de agao:

(A) AgOes de preparagdo: Preparacdo de um toolkit para a avaliacdo do impacto
das politicas publicas na concorréncia;

(B) Agoes de disseminagdo: Criacdo e implementacdo de medidas que visem a
disseminacdo de praticas que promovam e favorecam a concorréncia no
mercado e em particular nas a¢es das entidades publicas;

(C) Agoes de intervengdo: Andlise do impacto concorrencial de situagbes
concretas de intervengdo publica que constituam uma primeira intervengao da
AdC neste ambito e que permitam, simultaneamente, a criagdo de
competéncias internas necessarias a avaliacdo de impacto concorrencial.

No decurso do ano de 2015, sera dada continuidade a implementagdo do programa de
avaliacdo do impacto concorrencial de politicas publicas, concretizando-se as seguintes
atividades:

» No dmbito das acbes de preparacdo:

e Elaboracdo de “Linhas de Orientacdo para a Avaliagdo do Impacto de Politicas
Publicas na Concorréncia”, precedidas do respetivo projeto e consulta publica.

» No dmbito das acbes de disseminacéo:

e Continuagdo das iniciativas de divulgacdo institucional da atividade da AdC no
ambito da avaliacdo de politicas publicas e de criacdo de canais de comunicacdo
com a Assembleia da Republica, Governo, Governos Regionais, Autarquias Locais,
Autoridades Reguladoras Independentes e outras entidades publicas;

e Preparacdo de sessbes de divulgacdo da atividade de avaliagdo de politicas
publicas junto de associacbes empresariais e sectoriais e a comunidade
empresarial em geral;
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e Promocdo da divulgacdo na pdagina eletrénica da AdC da atividade relativa a
avaliacdo de politicas publicas.

» No dmbito das acbes de intervencdo:

e Prosseguir a atividade de intervencdo, pela elaboracdo de pareceres ou
recomendacdes no ambito de:
o Processos de avaliagao sucessiva de impacto concorrencial do quadro legal
e regulatdrio existente por iniciativa oficiosa da AdC ou na sequéncia de
exposi¢coes apresentadas por entidades publicas ou privadas;
o Processos de avaliagdao prévia do impacto concorrencial de medidas de
politicas publicas, a pedido das entidades publicas responsaveis.

5.3. Promogao da Concorréncia (Advocacy)

A AdC, durante o ano de 2015, desenvolverd um conjunto de ag¢des de promocdo da
concorréncia (advocacy), no sentido de contribuir para a consolidacdo de uma cultura de
concorréncia em Portugal e a divulgagdo das regras da concorréncia:

e Organizar a IV Conferéncia de Lisboa sobre o Direito e a Economia da
Concorréncia, de cariz internacional, visando reunir especialista internacionais,
representantes do mundo empresarial, do poder politico, reguladores,
magistrados, advogados, académicos e jornalistas;

e Organizar seminarios tematicos, dirigidos aos vdrios stakeholders, procurando
refletir os novos desafios do direito e da economia da concorréncia, trabalhos
aplicados relativos a determinados setores ou mercados e a atividade da AdC em
geral;

e Continuar a publicacdao da Revista Concorréncia e Regulacdo (C&R), garantindo a
gualidade técnica e a participacdo de especialistas de diferentes quadrantes e
potenciando o maior envolvimento de reguladores setoriais;

e Promover a utilizagdo mais eficaz e disseminada do acervo documental e
bibliografico do Centro de Documentagdo e Informacgdo (CDI), garantindo a
atualizacdo do mesmo e preparando a sua futura disponibilizacdo externa;

e Reformular a pagina eletrdnica da AdC, reforcando a funcionalidade, acessibilidade
e transparéncia e adequando conteudos as necessidades dos diversos stakeholders
da AdC.
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5.4. Relag¢0es Internacionais

Na darea das relagdes internacionais, a AdC apresenta os seguintes os objetivos para o ano de

2015:

» No plano da Representacéo Internacional:

e Promover a relevancia da AdC nos fora internacionais com contributos técnicos
substantivos, em particular no ambito da Rede Europeia de Concorréncia (ECN),
com especial destaque para os Grupos de Trabalho sobre Cooperagdao na Rede
ECN, Cartéis, Controlo de Concentra¢des, Energia, Meios de Pagamento e Forensic
IT; OCDE, Rede Internacional de Concorréncia (ICN), ECA e UNCTAD;

e Participar ativamente nos diferentes fora de discussdo e de negociacdo de
iniciativas legislativas em matérias de direito europeu da concorréncia e em
matérias de politica horizontal sobre concorréncia, nomeadamente a revisdo do
Regulamento sobre o Controlo de Concentragbes entre Empresas e do
Regulamento de Isengdo por Categorias no setor dos seguros;

e Participar nos Comités Consultivos em matéria de concentra¢des nos termos do
Regulamento (CE) n.2 139/2004 e nos Comités Consultivos em matéria de acordos,
decisdes, praticas concertadas e posicdes dominantes, nos termos do
Regulamento (CE) n.2 1/2003, contribuindo de forma substantiva para a pratica
decisdria europeia;

e Acompanhar a evolugdo da matéria das ajudas de Estado ao nivel nacional e
europeu;

e Promover a participacdo dos stakeholders na atividade internacional da AdC,
particularmente no acompanhamento das iniciativas legislativas europeias em
matéria de concorréncia e nos trabalhos da ICN.

» No plano da Cooperacéo Bilateral e Relacées Institucionais:

e Reforcar a cooperacdo bilateral com outras autoridades da concorréncia no
ambito da sua atividade processual e de supervisao;

e Promover a coopera¢do no dmbito do Regulamento (CE) n.2 1/2003, com outras
autoridades congéneres em geral e, em concreto, aprofundar a cooperacdo com a
Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC), autoridade
espanhola com atribuicGes de promocdo e defesa da concorréncia, com vista a
detecdo e sancionamento de praticas restritivas da concorréncia, intensificando a
troca de informacgdo e os contactos bilaterais entre as duas Autoridades;

e Continuacdo do reforco dos contatos bilaterais com varias autoridades
congéneres, no contexto do controlo das concentraces, designadamente no
contexto da apreciacdo de concentracBes a serem analisadas em simultdneo em
varias jurisdi¢cdes e que justifiguem um tratamento harmonizado;
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e Promover a cooperacao bilateral, nomeadamente ao nivel da assisténcia técnica,
com autoridades da concorréncia e outras entidades congéneres, com especial
prioridade para os paises de lingua oficial portuguesa, em particular com o
Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), do Brasil, e a Autoridade
Reguladora da Concorréncia de Mo¢cambique;

e Dinamizar a Rede Luséfona da Concorréncia;

e Impulsionar o programa internacional de formagdo destinado a técnicos e
profissionais de outras autoridades da concorréncia;

e Assegurar os contributos solicitados a AdC pelos diversos Ministérios com vista a
prepara¢do da posi¢do nacional relativa a documentos e reunides internacionais
com impacto na politica de concorréncia.

No plano da Gestdo do Conhecimento:

e Assegurar o seguimento e disseminagado interna do estado-da-arte e das melhores
praticas internacionais, no ambito da economia e direito da concorréncia, em
beneficio da atividade das diferentes unidades organicas da AdC.
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6. Objetivos das areas de gestao administrativa e financeira

A atividade de gestdao administrativa e financeira, engloba a gestdo dos recursos financeiros e
do patrimdnio, dos recursos humanos e das tecnologias de informagao e comunicagao.

6.1. Gestao dos recursos financeiros e do patriménio

No ambito da area de gestdo administrativa, os principais objetivos da AdC para 2015 sdo os
seguintes:

» No dmbito da Gestéo Financeira:

e Consolidar a implementacdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC),
nomeadamente com o encerramento de contas de 2014, pela primeira vez neste
novo sistema contabilistico;

e Assegurar a transicdo para novos procedimentos que necessitem de ser
implementados na sequéncia da aplicagdo dos novos Estatutos e da Lei-Quadro
das Entidades Reguladoras;

e Proceder ao controlo da execu¢do orgcamental, com recurso ao calculo de
indicadores chave.

» No dmbito da Gestéo do Aprovisionamento e Patriménio:

e Melhorar os procedimentos internos de contratacdo publica;

e Assegurar a manutengao, conservacdo e funcionamento das instalagdes da AdC;
e Promover a desmaterializacdo de processos de aquisi¢cao de bens e servigos;

e Assegurar procedimentos eletrénicos internos para algumas aquisicées.

» No dmbito da Eficiéncia Continua de Custos:

e Promover novas medidas de reducdo de custos de bens e servicos e racionalizacdo
dos investimentos;

e Continuar o processo de renegociacdo de contratos;

e Prosseguir a politica de reducdo de consumos internos.

» No dmbito de outros objetivos:

e Proceder ao aperfeicoamento dos manuais de procedimentos e regulamentos
internos vigentes e criar novos manuais e regulamentos que se revelem
necessarios.

6.2. Gestao de recursos humanos

No ambito da gestdo de recursos humanos, destacam-se para o ano de 2015 os seguintes
objetivos e resultados:
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» No dmbito do Reforco e Qualificacdo do Capital Humano:

e Reforcar o programa de formacdo e aperfeicoamento profissional dos
colaboradores da AdC;

e Promover os procedimentos concursais que se revelem mais adequados ao
recrutamento e selecdo de pessoal, de forma a garantir os reforcos necessarios
com vista a completa concretizacdo das atividades do presente Plano;

e Consolidar a politica de estdgios, apoiando e incentivando a sua realizagdo em
articulagdo com os estabelecimentos de ensino e as unidades organicas,
contribuindo, deste modo, para a divulgagdo das atividades que competem a AdC
e para a integrag¢do dos jovens na vida profissional ativa.

» No dmbito da Partilha de Conhecimento:

e Restruturar o sistema de partilha de informacdo interna através de plataformas
informaticas;

e Consolidar o aperfeicoamento do modelo organizacional da Gestdao de Recursos
Humanos no que se refere aos processos de trabalho, procedimentos e
instrumentos regulamentares de apoio.

» No dmbito de outros objetivos:

e Implementar o plano de carreiras e demais regulamentacdo relativa ao estatuto
dos trabalhadores na sequéncia da aprovagao dos novos Estatutos da AdC.

6.3. Gestao de tecnologias de informacgdo e de comunicagao

No ambito da gestdo de tecnologias de informacdo e de comunicacdo, a AdC propse-se
prosseguir os seguintes objetivos e resultados para o ano de 2015:

e Iniciar a modernizacdo do parque de postos de trabalho com o intuito de
disseminar o uso do portfolio de aplicagGes disponiveis, melhorar o desempenho
geral e ampliar o grau de mobilidade;

e Iniciar a modernizagdo do parque de impressoras de rede, substituindo os
equipamentos que apresentam maior nivel de indisponibilidade;

e Consolidagdo de Sistema de Gestdo Estratégica por forma a permitir alcangar uma
visdo integrada da operagdo da AdC, disponibilizando informacdo de qualidade e
de forma atempada a tomada de decisao;

e Consolidar e concluir a implementacdo do Sistema de Gestdo de Relacionamento
(CRM), com especial enfoque na integracdo com os restantes componentes do
Sistema de Informacdo (SI), na qualidade da informacdo registada e ainda na
melhoria dos niveis de adocdo, conhecimento e de utilizagcdo do sistema por parte
dos utilizadores;

e Continuar o desenvolvimento do Sistema Integrado de Gestdo de
Acompanhamento de Processos (SIGAP), implementando a desmaterializacdo da
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gestdo processual, nomeadamente para novos processos de Denlncia e
Averiguagdo (DA), e de Praticas Restritivas da Concorréncia. Paralelamente, serdo
introduzidas as melhorias necessarias nos médulos existentes do SIGAP;

Concluir a implementagao do Portal AdC, nomeadamente na componente de
portais departamentais e respetivas integracbes com o SIGAP e o Sistema de
Gestdo Estratégica;

Consolidar as iniciativas de desmaterializa¢do da tramitagdo, classificacdo e de
arquivo de documentos e melhorar os niveis de conhecimento sobre assinatura
digital e respetiva utilizagdo, com vista a sua ado¢do plena por parte dos
utilizadores;

Selecionar um adequado portfolio de aplicagbes para suporte as atividades de
investigacdo e recolha de informagdo das diferentes Unidades Organicas, bem
como estabelecer e desenvolver os procedimentos e manuais de intervengao
necessarios;

Reformular a pagina de internet da AdC com o objetivo de maior transparéncia e
melhor funcionalidade e acessibilidade a informacdo pelos diversos stakeholders
da AdC.
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7. Plano de meios
7.1. Plano Financeiro

O Plano Financeiro para 2015 visa garantir os recursos financeiros necessarios a realizacao das
atividades da AdC previstas no Plano de Atividades.

A sua elaboragdo pautou-se pelo rigor e racionalizagdo na utilizagdo de meios, com vista a
assegurar uma maior eficacia e eficiéncia nos servigos prestados.

Relativamente ao plano de proveitos e ganhos, considera-se, nos termos do artigo 35.2 do
Decreto-Lei n.2 125/2014, de 18 de agosto, para efeito das receitas, as contribuicdes dos
reguladores setoriais elencados nesse Decreto-Lei, aplicando-se uma taxa Unica de 6,25% ao
valor do total das receitas prdprias dessas entidades cobradas no ultimo exercicio encerrado.

As receitas da AdC foram planeadas com base nos valores totais de receitas proprias
comunicados por cada entidade reguladora, sendo de referir a previsdao das transferéncias,
pela primeira vez, da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios e da Entidade Reguladora
da Saude. Foram também tidas em consideracdo a previsdao de taxas a liquidar por servigos
prestados e do produto das coimas cobradas (numa parcela de 40%) em processos de
contraordenacao.

Assim, para o ano de 2015, a receita global estimada é de € 10.116.330. Seguindo um critério
de prudéncia, nomeadamente em consideragao do ponto 67, da Circular Série A n.2 1376, de
18 de julho, da Direcdo Geral do Orgamento, o total despesa estimada é de apenas
€9.159.690, o que corresponde a um excedente de € 956.640.

Or¢camento da receita, valores em euros:

2015 2014 Variagdo 2015/2014
Valor %
04.01.99 | Taxas Diversas 600.000 900.000 -300.000 -33%
04.02.04 | C0Imas € Penalidades de 356.847 761.387 -404.540 -53%
Contraordenagdo
Bancos e Outras Institui¢des
05.03.01 | _. . 20.348 19.771 577 3%
Financeiras
06.03.07 | Transferéncias de Servigos e 9.095.635 6.829.539 2.266.096 33%
Fundos Auténomos
Transf. Correntes - Unido
06.09.01 . 24.000 306.473 -282.473 -92%
Europeia
07.02.99 | Venda de Bens e Servigos 19.500 19.500 0 0%
10.09,01 | [ransf- de Capital - Unido 0 23.290 -23.290 -100%
Europeia
TOTAL 10.116.330 8.859.960 1.256.370 14%
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A aplicacdo das receitas de funcionamento em despesa, por grandes agrupamentos, encontra-

se sintetizada no quadro seguinte:

Orcamento da despesa, valores em euros:

2015 2014 Variagdo 2015/2014
Valor %
01.00.00 | Despesas com pessoal 6.819.104 6.246.027 573.077 9%
02.00.00 | Bens e servigos 2.098.635 2.132.619 -33.984 -2%
03.00.00 | Juros e outros encargos 450 277 173 62%
06.00.00 | Outras Despesas 14.149 35.819 -21.670 -60%
07.00.00 | Investimento 227.352 153.039 74.313 49%
TOTAL 9.159.690 8.567.781 591.909 7%

A componente de maior peso no total do orcamento de despesa é destinada a financiar
despesas com o pessoal. A variacdo positiva desta componente deve-se essencialmente a
aumento do numero de efetivos orcamentados (de 100 no Orcamento de 2014 e de 105 no
Orgamento de 2015).®

Por sua vez, as despesas com aquisicdo de servigos representam 22,92% do valor
orcamentado para despesas de funcionamento, entre as quais se destacam os encargos com

*) No orcamento da AdC para 2014, bem como em orcamentos anteriores, foi previsto um mapa de pessoal de 100
efetivos ou mais. Contudo, por vicissitudes do regime de financiamento em vigor até este ano, nunca foi possivel
preencher as vagas orcamentadas por falta de dota¢do. Pelo contrario, tem-se verificado todos os anos a saida de
profissionais, com prejuizo para a eficacia da AdC.

Assim, a 30 de junho de 2014, a AdC dispunha de 92 efetivos, tendo ja em curso, em estagios diferentes, processos
para o recrutamento de outros 3 efetivos.

Na versao revista do memorando de entendimento com a Comissao Europeia, o Banco Central Europeu e o Fundo
Monetario Internacional, apds a sua 11.2 revisdo, ficaram declarados, entre outros, os objetivos (i) de reforgar o
papel da Autoridade da Concorréncia na aplicagdo das regras de concorréncia; e (ii) de a dotar de recursos humanos
e financeiros adequados e a capacidade de atracdo e retengdo de pessoal qualificado.

Através da alteragdo ao regime de financiamento da AdC prevista nos novos estatutos pretendeu-se, pois, assegurar
que a AdC dispusesse do pessoal qualificado necessario ao desenvolvimento da sua missdo e atribuicdes. Deste
modo, no projeto de orgamento da AdC para 2015, é previsto um numero de efetivos de 105, devendo o esforgo de
recrutamento de colaboradores ser exclusivamente focado nas duas seguintes areas:

e Especialistas, com formagdo em Direito da Concorréncia, em Economia da Concorréncia ou na area da
gestdo, com conhecimento especializado em mercados, para a instrugdo de processos, realizagdo de
estudos, acompanhamento de mercados e avaliagdo de politicas publicas;

e Especialistas informaticos para o desenvolvimento das capacidades de utilizagdo de tecnologias de
informagdo na investigagdo de praticas anti-concorrenciais (forensic IT) e no tratamento de dados em
grande volume e complexidade.

E de recordar que, nos termos da lei-quadro das entidades reguladoras e dos novos estatutos da AdC, qualquer
recrutamento para o preenchimento de um novo posto de trabalho permanente seguira o procedimento concursal,
com publicidade da oferta de emprego na pagina eletrénica da AdC e na Bolsa de Emprego Publico, garantindo-se a
igualdade de condi¢bes e de oportunidades dos candidatos e a aplicagdo de métodos e critérios objetivos e
detalhados de avaliagdo e selegdo. A isto acresce que, ao abrigo das normas previstas no atual Or¢camento de
Estado, o preenchimento de uma vaga no mapa de pessoal, ainda que devidamente orgamentado, depende da
prévia autorizagdo do ministro responsavel pela area das finangas.
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instalacGes (arrendamento, agua, eletricidade, vigilancia e seguranca), aquisicdo de livros e
documentacdo técnica, estudos, pareceres, projetos e consultoria, semindrios, exposicoes e
similares e outros trabalhos especializados necessdrios ao correto funcionamento da AdC.

O valor de investimento apresentado para 2015 ascendera a € 227.352.

Finalmente, constituem ainda pecas do plano financeiro da AdC para 2015, os seguintes
documentos:

e A Demonstracao de Resultados previsional; e
e O Balango previsional.

7.2. Plano de Pessoal

O mapa de pessoal previsto para o ano de 2015 comporta 105 colaboradores, o que
representa um acréscimo de 14 elementos face aos efetivos previstos para o final de 2014,
correspondente a 91 efetivos.

A data de elaboracdo do presente Plano de Atividades, a AdC dispde ainda de 4 técnicos
superiores que se encontram ausentes temporariamente pelos motivos que se indicam:

e 3 em regime de licenca sem vencimento a prestar servico em organismos
internacionais:
o 2 na Comissao Europeia; e
o 1 naAgéncia Europeia de Regula¢do da Energia; e
e 1em exercicio de cargo dirigente em empresa publica.

Para se atingir o nimero de colaboradores previsto no presente Plano de Atividades, prevéem-
se as seguintes modificacdes no mapa de pessoal, até ao final do ano de 2014:

e Admissdo de:

o 1ldiretor de departamento; e

o 2 técnicos superiores qualificados;
e Saida definitiva de:

o 1 técnico superior qualificado; e

o 1 técnico de contabilidade;

Prevé-se para o ano de 2015, a admissdo de 14 técnicos superiores qualificados.

O recrutamento para preenchimento dos novos postos de trabalho seguird o procedimento
concursal com observancia dos seguintes principios:

e Publicidade da oferta de emprego na pagina eletronica da AdC e na Bolsa de
Emprego Publico;

e |gualdade de condi¢des e de oportunidades dos candidatos;

e Aplicacdo de métodos e critérios objetivos e detalhados de avaliacdo e selecdo;

e Fundamentacdo da decisao tomada.
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A distribuicdo prevista para os recursos humanos por grupo de pessoal e por unidades

organicas encontra-se expressa nos quadros seguintes:

Evolugdo do Plano de Pessoal 2014/2015:

Grupo de pessoal 31.12.2014 31.12.2015
Dirigentes, Técnicos Superiores 77 91
Qualificados e Técnicos
Administrativos e Auxiliares 14 14
TOTAL PREVISTO 91 105
Evolugdo do Plano de Pessoal 2014/2015, por unidade orgénica:
A .
Saidas A Total em
X .. Total em recrutar
Unidade Organica Abrev. em recrutar 31.12.
01.08.2014 em
2014 em 2015 2015
2014
Conselho CONS 3 0 0 0 3
Gabinete do Presidente GAB 11 0 0 1 12
Departamento de Controlo
. DCC 13 0 0 4 17
de Concentragbes
Departamento de Praticas
. DPR 25 1 1 2 27
Restritivas
Departamento Juridico e do
) DJC 10 0 0 1 11
Contencioso
Gabinete de Estudos e
Acompanhamento de GEA 9 0 0 2 11
Mercados
Unidade Especial de
avaliagdo de Politicas UEAP 2 0 0 2 4
Publicas
Departamento
- . . . DAF 13 2 1 0 14
Administrativo e Financeiro
Unidade de Tecnologias de
. L uTic 4 0 0 2 6
Informagdo e Comunicagdo
TOTAL 90 3 2 14 105
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Neste contexto, destacam-se alguns dos principios que em 2015 orientardo a gestdo dos

recursos humanos:

e Na sequéncia da aprovacdo do Plano de Carreiras, incentivar a promoc¢do de uma

cultura de evolugdo profissional estabelecendo para o efeito um programa faseado

num horizonte anual e plurianual, em fung¢do das condicionantes orcamentais da

AdC;

e No ambito da formagdo e valorizagdo profissional, promover a gestdo criteriosa do

plano de formagao de modo a garantir oportunidades equitativas de formagdao em

fungdo das necessidades e do desenvolvimento das competéncias;

e Melhorar e incentivar a otimizagdo dos recursos existentes, promovendo a

mobilidade interna num quadro de aproveitamento das capacidades dos recursos

existentes e o intercdmbio de conhecimentos.

7.3. Plano dos meios tecnoldgicos

Para atingir os seus objetivos no ambito do sistema de informagdo e comunicagdo, serdo

empreendidos os seguintes investimentos:

Designagao

Investimento em 2015

Reformulacdo da Pagina Eletrénica da AdC 30.000,00€
Modernizag¢do do Parque de Postos de Trabalho 60.000,00€
Modernizag¢do do Parque de Equipamentos Multifuncionais 15.000,00€
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8. Consideragao final

A concorréncia permite gerar beneficios muito significativos para a economia e para os
consumidores, garantindo maior escolha, melhores precos e qualidade. Uma concorréncia
efetiva nos mercados é igualmente fundamental para manter e sustentar o processo de
recuperacdo econdmica do pais, potenciando o aumento de produtividade e da
competitividade. A violagdo das regras de concorréncia, pelo contrdrio, prejudica o bem
comum.

O presente plano de atividades procura corporizar a ambi¢do do Conselho da Autoridade da
Concorréncia, ancorada na qualidade e empenho dos seus colaboradores, em assegurar o
cumprimento das regras de concorréncia e consolidar uma cultura de concorréncia em
Portugal.

Aprovado em reuni@o de Conselho da AdC de 28 de agosto de 2014.

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Antonio Ferreira Gones

Presidente
Assinado por: ANTONIO JULIO LETTAO FERREIRA GOMES

Nuno Rocha de Carvalho
Vogal
Assinado por: NUNO MARIA ROCHA DE CARVALHO
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